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De mi consideracion:

Adjunto a la presente, se remite el informe de seguimiento a la ejecucion y evaluacion del
Plan Operativo Anual correspondiente al periodo de julio a septiembre de la gestion 2025,
conforme a lo establecido en las Normas Bésicas del Sistema de Operaciones (NB-SPO),
Capitulo III, Subsistema de Seguimiento y Evaluacion del POA, para su conocimiento y
consideracion

Este documento fue elaborado con la participacion directa de todas las Unidades
Organizacionales, quienes remitieron la informacion pertinente en formato Excel y/o correo
electrénico, la cual fue posteriormente ingresada en el Modulo de Planificacion —
Presupuesto Wara II.

1. INTRODUCCION

Las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO); aprobadas
- mediante Decreto Supremo N° 3246 de fecha 05 de julio de 2017, en su Capitulo III,
Subsistema de Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del Plan Operativo Anual, sefiala
que: "Cada entidad publica debe emitir en forma periddica /a informacion de ejecucion del
Plan Operativo Anual por cada accion a corto plazo, de acuerdo a las condiciones y
periodicidad establecidas por el Organo Rector del Sistema de Programacion de
Operaciones”. Asi mismo, las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto en su Capitulo III
Subsistema de Seguimiento y Evaluacion Presupuestaria, Articulo 29 Seguimiento de la
Ejecucién Presupuestaria, menciona que 'Los reportes de ejecucion financiera deberan
considerar la relacion con la ejecucion fisica prevista en el Plan Operativo Anual”

2. MARCO LEGAL ESTRATEGICO

g 2.1. Base Legal de Creacion
Q Con el fin de apoyar al Complejo Productivo Textil se aprobé el Decreto Supremo N° 2765
de 14 de mayo de 2016 que modifica la naturaleza juridica de la Empresa Publica Nacional J
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Textil — ENATEX a Servicio Nacional Textil SENATEX, que determina: “ &/ Servicio Nacional
Textil - SENATEX estd destinado a impulsar el cambio de la matriz productiva nacional a
través del incremento de la agregacion de valor, a la produccion primaria, transformacion
tecnoldgica, alza de productividad, diversificacion productiva y mayor generacion de
excedentes e ingresos en la produccion textil participando en la creacion, consolidacion,
modernizacion y tecnificacion de los emprendimientos productivos textiles del pais.”

El Servicio Nacional Textil - SENATEX creada con domicilio en la ciudad de La Paz, puede
establecer unidades operativas en otros departamentos del pais; es una entidad que
involucra a tres grandes actividades textiles: hilanderfa, tejeduria y confeccion; ademas de
actividades propias de comercializacion tanto en el mercado interno y/o externo, asumiendo
como funciones principales:

a) Producir, transformar y comercializar productos e insumos textiles en el mercado

- interno y/o externo.

b) Comprar de manera directa en el mercado interno y/o importar materias primas e
insumos, para la provision propia y/o de las Unidades Productivas textiles del pais.

¢) Realizar la exportacion de productos textiles con valor agregado.

d) Gestionar mercados internos y/o externos para productos e insumos textiles.

e) Prestar servicios tecnoldgicos a las unidades productivas textiles.

f) Realizar ensayos de laboratorio para la Evaluacion de la Conformidad.

g) Apoyar las politicas para el desarrollo del sector textil nacional.

h) Gestionar y apoyar la elaboracién de planes de negocios de Unidades Productivas
Textiles.

i) Administrar y ejecutar recursos publicos, provenientes de la cooperacion
internacional.

j) Suscribir convenios en el ambito de sus funciones.

k) Todas las demds funciones que sean necesarias para el cumplimiento de su
competencia institucional.

2.2. Mision:

Impulsar el cambio de la matriz productiva nacional a través del incremento de la
agregacion de valor a la produccmn primaria, transformacion tecnologlca alza de
la productividad, diversificacion productiva y mayor generac;on de excedentes e
ingresos en la produccmn textil, participando en la creacion, consohdamén,
modernizacién y tecnificacién de los emprendimientos productivos textiles del pais

2.3. Vision

Ser el Servicio Nacional lider del Estado boliviano, motor principal y dinamizador
del Complejo Productivo Textil, eficaz, eficiente y proactivo con proyeccion y
presencia nacional e internacional.
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2.4. Estructura Organizacional
Mediante Resolucion Ministerial MDPyEP/ DESPACHO/ N°© 161.2016 de fecha 11 de
julio de 2016 se aprueba la estructura organica del SENATEX.

3. CRITERIOS DE EVALUACION

La Unidad de Gestién de Servicios Técnicos tiene instrumentos de control y seguimiento que
le permiten recopilar informacién relevante del Plan Operativo Anual POA - 2025 Julio -
Septiembre, informacion que se presenta a través del Formulario de Seguimiento del POA
2025 (Ver Anexo), que fue remitido a cada una de las Unidades en las que se especifican
las acciones a corto plazo, las operaciones y tareas por area, programacion y ejecucion
(ejecutado durante el periodo Julio - Septiembre), productos esperados, indicador, meta,

- medio de verificacion y ejecucidn presupuestaria, cronograma donde se fundamenta las
causas por las cuales no se dio cumplimiento a la ejecucion fisica del POA y las acciones
tomadas o en proceso.

Como criterio de calificacion de los diferentes niveles de eficacia en el logro de resultados y
eficiencia en los procesos y actividades de cada uno de los objetivos, se establecieron los
siguientes rangos de calificacién y/o medicion.

La evaluacion se la realiza sobre el 100% de las metas programadas a diciembre de la
presente gestion.

Criterios de Evaluacion
CALIFICACION PORCENTAJE
Cumplimiento bajo 0a25%
Cumplimiento medio 26 % a 50 %
'
Cumplimiento bueno 51%a75%
Cumplimiento excelente 76 % a 100 %
Fuente: Unidad de Gestién de Servicios Técnicos - SENATEX
Nota: La calificacion de los objetivos se realiza mediante sumatoria de porcentaje y
promedio (Si existe mds de una tarea)
o 4, EJECUCION FISICA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
GNATEY

[ xope ) 4.1. Acciones de Corto Plazo y su contribucién al PDES 2021-2025.
k‘% 5.5 &’
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El siguiente cuadro detalla la relacién de las acciones de mediano plazo y de corto plazo,
del Servicio Nacional Textil — SENATEX con relacion al Eje Estratégico, Resultado y Accién
establecidos en el Plan de Desarrollo Econdmico y Social PDES 2021-2025.

a) El SENATEX se articula a las politicas del Plan de Desarrollo Econdmico y Social de
la siguiente manera:
Eje Estratégico 2 del PDES: Industrializacién con Sustitucion de Importaciones.
Meta 2 del PDES: Incrementar volimenes de produccién de bienes de consumo
importados y de insumos, bienes y servicios sustitutos de importacion.
Resultado del PDES 2: Se ha impulsado nuevas lineas de produccion textil
nacional hacia la sustitucion de importaciones.
Accién 1 PDES: Impulso a la industria textil existente con miras a la sustitucion de
importaciones y con relacién a la gestion administrativa, de gestion y control.
Eje Estratégico 7 del PDES: Reforma Judicial, Gestion Publica Digitalizada y

"’ Transparente; Seguridad y Defensa Integral con Soberania Nacional.

Meta 1 del PDES: Impulsar el acceso a la justicia social y reparadora para todas y
todos sobre la base de la reforma del sistema judicial y de una gestion publica
transparente que lucha frontalmente contra la corrupcion.
Resultado 6 del PDES: Se ha promovido la eficiencia y buen uso de los recursos
en la administracion publica.
Accién 1 PDES: Establecer mecanismos de control para una Gestién Publica
eficiente, idonea y eficaz.

Cuadro N° 1. Relacién de acciones de mediano plazo PEI y acciones de corto plazo (ACP)
del POA 2025 de SENATEX en concordancia con el PDES

* Presupuesto
Nro. Descripcién Accién de Areas
ACP Corto Plazo R responsables " rogfamado
Planta de produccion :
1 Implementar una planta de de tejido plano Unidad de Telas 6,117,792.37

- produccion de tejido plano implementada
Incrementar la produccién
de tela de tejido plano en la 340,000 Kg de tela de
Planta de producciéon de  tejido plano producida
tejido plano

2 Unidad de Telas 4,513,816.20

Incrementar la produccion
,.gv;ﬁa 3 de hilo de algodén en la
+]

(s %{ i Planta de Hilanderia
N4
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Descripcion Accion de
Corto Plazo

Nro.
ACP

Incrementar la produccion
4  de tela de tejido de punto
en la Planta de Telas

Incrementar la produccion
5  de prendas de vestir en la
Planta de Confeccion

Incrementar los ingresos a
partir de la venta de
servicios y productos
textiles

Apoyar el acceso de la
MYPES y PYMES a
maquinaria moderna y
tecnificacion de los
emprendimientos
productivos textiles del
pais, fortaleciendo el
extensionismo.
Impulso a la industria textil
existente con miras a la
sustitucion de
importaciones
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SENATEX

Resultado

1.260.000 Kg de tela
de tejido de punto
producida.

21.725.000 minutos
producidos en la
Elaboracion de
Prendas.

Hilo crudo y tefido
Bs. 17,282,857.86
Tela cruda o tefiida
Bs. 29,770,800.62
Prendas livianas
Bs. 17,851,552.51
Prendas pesadas y
otros Bs.
28,913,448.30
Servicios textiles y
residuos Bs.
464,485.74

1000 beneficiarios
capacitados,
asesorados y/o
extensionismos
realizados

6% de sustitucion de
importacion de textiles

realizada
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: Presupuesto
Areas
responsabl Programado
Bs.
Unidad de Telas  15,491,255.40
Unidad de
Ingenieria del 38,625,948.84
Producto
Unidad de Gestion 4,475,903.00

Comercial

Unidad de Telas
Unidad de
Ingenieria del
Producto
Unidad de Gestion
de Servicios
Técnicos

6,851,856.19

o
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) ‘ Presupuesto
Nro. Descripcion Accion de Areas
ACP Corto Plazo Resultado responsables Prog;;mado
Implementar acciones de Direccion General
fortalecimiento institucional Ejecutiva
y desarrollo de habilidades 100 % de procesos Unidad de
que contribuyan al logro de administrativos Administracion y
9 los objetivos mediante una solicitados han sido Finanzas 43,323,785.00
administracion organizada, atendidos Unidad de Gestion
eficiente y transparente de de Servicios
los recursos Técnicos
S 4.2. Acciones de Corto Plazo y Operaciones de SENATEX.

A continuacién, se presentan las Acciones de Corto Plazo y Operaciones del Plan Operativo
Anual de la gestién 2025, formulados por las diferentes areas organizacionales del Servicio
Nacional Textil — SENATEX (anexo 1).

Accién de Corto Plazo Operaciones

Accion =
Implementar una planta de
produccion de tejido plano

Accion F -
Incrementar la produccion de tela de Producir Tela de tejido plano garantizando la calidad y
tejido plano en la Planta de maximizando la produccion.

produccion de tejido plano

Implementar la planta de produccion de telas de tejido
plano.

Incrementar la produccidn y diversificacion productiva
en materia de hilos.

Planificar los horarios de funcionamiento de las

maquinas de acuerdo al costo de energia eléctrica

durante las 24 horas. Consensuar con los trabajadores
Accion 3: de la planta para reorganizar los horarios de trabajo.
Incrementar la produccién de hilo de Realizar un estudio y posterior implementacion de
algodén en la Planta de Hilanderia ~ mejoras respecto al sistema de climatizacion.

. Realizar mantenimientos y reparacion de acuerdo a
(ENATE una planificacién estandarizada de cada una de las
} maquinas.
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Accion de Corto Plazo
Accion 4:
Incrementar la produccién de tela de
tejido de punto en la Planta de Telas

Accion 5:
Incrementar la produccion de
prendas de vestir en la Planta de
Confeccion

Accion 6:

Incrementar los ingresos a partir de
la venta de servicios y productos
textiles

Accién 7
Apoyar el acceso de la MYPES y
PYMES a maquinaria moderna y
tecnificacion de los emprendimientos

productivos  textiles del pais,
fortaleciendo el extensionismo
Acciéon 8:

Impulso a la industria textil existente
con miras a la sustitucion de

importaciones

Accion 9:
Implementar acciones de
fortalecimiento  institucional vy

desarrollo de habilidades que
contribuyan al logro de los objetivos
mediante  una  administracion
organizada, eficiente y transparente
de los recursos

Operaciones

Producir tela de tejido de punto y tejido rectilineo
garantizando la calidad y optimizando la produccién.

Desarrollar prendas y articulos textiles (artes)
destinados a su comercializacion tanto a nivel nacional
como internacional, elaborando toda la documentacion
técnica necesaria para su produccion, asegurando alta
calidad al menor costo posible. Ademas, brindar
asesoramiento a profesionales del sector textil para
optimizar sus procesos y ofrecerles servicios
especializados en textiles.

Elaborar una estrategia de ventas que permita el
incremento de ventas de servicios y productos textiles.

Prestar de Servicios.

Coordinar la implementacion de cursos de
capacitacion.
Prestacion de servicios, capacitaciones y/o
asesoramientos.

Producir Hilo garantizando la calidad y maximizando la
Produccion.

Incorporar un modelo de gestion institucional
inteligente que mejore la coordinacién interna y
genere informacion institucional de manera oportuna.

Coadyuvar la planificacion de la produccién segin
capacidad y recursos disponibles.

Desarrollo de procedimientos en materia de seguridad
industrial y medio ambiente.

Administracion y gestion eficiente de los recursos y
servicios tecnoldgicos del SENATEX.

Implementar y dirigir la gestion administrativa y
financiera del SENATEX.

Gestion financiera, control interno y presupuestario de
SENATEX.
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Accion de Corto Plazo Operaciones

Proporcionar informacién contable Util y oportuna del
SENATEX.

Implantar y aplicar el Reglamento Especifico del
Sistema de Tesoreria (RE-TS) del SENATEX.

Llevar el control y dar seguimiento al cumplimiento
oportuno de las obligaciones fiscales, elaborando las
declaraciones de impuestos, patentes informativas
provisionales y anuales.

Gestion de tramites de exportacion e importacion de
mercaderia y servicios generales.

Gestion administrativa - Procesos de contratacion.

Fortalecer la Administracion de A.F. a través de la
asignacion, mantenimiento, salvaguarda, registro y
control de los bienes del SENATEX.

Administrar eficaz y eficientemente los almacenes
funcionales del SENATEX, conforme a la normativa
vigente.

Fortalecer la implementacion del sistema de
administracion de personal.

Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los
sistemas de administracion y de los instrumentos de
control interno incorporados a ellos; determinar la
confiabilidad de los registros y estados financieros; y
analizar los resultados y la eficiencia de las
operaciones. Incluidos en el Plan Anual de Actividades
de la Unidad de Auditoria Interna del SENATEX.

' Ejecutar de manera efectiva los procedimientos
administrativos y judiciales que estén a cargo o
involucren al SENATEX, asi como el asesoramiento
juridico y normativo requerido, de acuerdo a las
atribuciones y funciones asignadas a la Unidad de
Asuntos Juridicos.

Promover e implementar politicas y medidas de
prevencion, transparencia y lucha contra la corrupcion,
asi como gestionar denuncias por posibles hechos o
actos de corrupcion.

&
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4.3. Resultados del avance fisico y de la ejecucion presupuestaria del POA 2025,
correspondientes al periodo julio-septiembre

Para la formulacién del Anteproyecto de Presupuesto para la gestion 2025, se programaron
recursos provenientes de la venta de bienes y servicios con un presupuesto total de
Bs.146,811,669.00 el mismo esta consolidado por dos fuentes de financiamiento:

» Fuente 20 de Recursos Especificos.
» Fuente 41 de Transferencia T.G.N.
» Fuente 42 de Transferencia de Recursos Especificos.

La ejecucion fisica alcanzada por el Servicio Nacional Textil en cuanto a las Acciones de
Corto Plazo al tercer trimestre de la gestion 2025 es de 51.69% y la presupuestaria de
32.14%, es decir Bs. 47,188,892.39 a continuacion se presenta la ejecucién articulada POA
y Presupuesto (Reporte SIGEP anexo) con relacién a la programacion anual.

Cuadro 3. Avances fisico presupuestario al 30 de septiembre del POA 2025 de SENATEX.

Avance Presupuesto Presupuesto  Ejecucion
Accion de Corto Plazo  Fisico Programado Ejecutado Presupuesl:ada
% Bs. Bs.

ACP 1: Implementar una

planta de produccion de tejido  0.00 6,117,792.37 0.00 0.00
plano

APC 2: Incrementar la

produccién de tela de tejido

plano en la Planta de 0.00 4,513,816.20 0.00 0.00
produccion de tejido plano.

APC3: Incrementar la
\J produccion de hilo de algodén  25.30  27,411,312.00 7,504,192.86 28.77
en la Planta de Hilanderia.

APC 4: Incrementar la
produccién de tela de tejido 75.18 15,491,255.40 13,297,992.56 54.35
de punto en la Planta de Telas

ACP 5: Incrementar Ila

produccién de prendas de

vestr en la Planta de 92.60 38,625,948.84 16,199,760.34 41.93
Confeccion

ACP 6: Incrementar los
&WATEp,  ingresos a partir de la venta

%gn.) de senicdos y productos 100 4,475,903.00 2,094,099.31 36.59

, 2
1’;

BT S/ textiles
Werrests/
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Avance Presupuesto Presupuesto  Ejecucién
Fisico Programado Ejecutado Presupuestaria
% Bs. Bs. %

Accion de Corto Plazo

ACP 7: Apoyar el acceso de la
MYPES y PYMES a maquinaria
moderna y tecnificacion de los
emprendimientos productivos
textiles del pais, fortaleciendo
el extensionismo.

76.83

6,851,856.19 2,270,457.14 30.86

ACP 8: Impulso a la industria
textil existente con miras a la
sustitucion de importaciones

ACP 9: Implementar acciones
de fortalecimiento
institucional y desarrollo de
habilidades que contribuyan al
logro de los objetivos
mediante una administracion
organizada,  eficiente vy
transparente de los recursos
Total

0.00 0.00 0.00 0.00

95.32 43,323,785.00 5,822,390.18 13.42

146,811,669.00 47,188,892.39 32.14

Grafico 1. Ejecucion POA 2025 de las acciones de corto plazo y presupuesto al
periodo Julio — Septiembre de SENATEX.

120

100100
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60 ‘“25 E
40 |
0 =
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ACP6 ACP7 ACP8 ACP9

A T_éa‘E"f M Avance Fisico % M Ejecucion Presupuestaria %
‘QELE&?&‘.\/
Fuente: WARA 2: Elaboracion Propia
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En el gréafico 1 y cuadro 3 se observa el porcentaje de avance fisico que se ha alcanzado en
el periodo julio - septiembre de las acciones de corto plazo del POA 2025 con relacion a las
metas al tercer trimestre programadas y el porcentaje de ejecucion presupuestaria (sobre
el 100% a diciembre).

La accién 1 “Implementar una planta de produccion de tejido plano” tiene un avance fisico
del 0% con relacion al 0% de ejecucion presupuestaria, debido a que no se encuentra
programada para el tercer trimestre. La unidad responsable de esta actividad es la Unidad
de Telas.

La accién 2 “Incrementar la produccion de tela de tejido plano en la Planta de produccion
de tejido plano” a la fecha de corte presenta un avance fisico del 0% y una ejecucion
presupuestaria de 0%. Esta actividad no fue considerada en la planificacién del tercer
trimestre. La Unidad de Telas es la encargada de su ejecucion.

La accién 3 “Incrementar la produccién de hilo de algoddn en la Planta de Hilanderia” a la
fecha de corte presenta un avance fisico del 25.30% y una ejecucion presupuestaria de
28.77%. La Unidad que tiene la responsabilidad de contribuir al logro de este objetivo es la
Unidad de Hilanderia.

La accién 4 “Incrementar la produccién de tela de tejido de punto en la Planta de Telas” a
la fecha de corte presenta un avance fisico del 75.18% y una ejecucién presupuestaria de
54.35%. La Unidad de Telas es la responsable de este objetivo.

La accién 5 “Incrementar la produccién de prendas de vestir en la Planta de Confeccion”
a la fecha presenta un 92.60% de avance fisico, con una gjecucion presupuestaria del
41.93%. La unidad que tiene la responsabilidad de contribuir al logro de este objetivo es la
Unidad de Ingenieria del Producto.

La accién 6 “Incrementar los ingresos a partir de la venta de servicios y productos textiles”
tiene un avance fisico del 100% con una ejecucion presupuestaria del 36.59%. La unidad
que contribuyen al logré de este objetivo es la Unidad de Gestion Comercial.

La accién 7 “Apoyar el acceso de la MYPES y PYMES a maquinaria moderna y tecnificacion
de los emprendimientos productivos textiles del pais, fortaleciendo el extensionismo” tiene
un avance fisico del 76.83% y una ejecucion presupuestaria del 30.86%. Es importante
aclarar que el presupuesto de gasto corriente insumido por la Unidad de Ingenieria del
Producto, Unidad de Telas y la Unidad de Gestion de Servicios Técnicos, se encuentran
dentro de este porcentaje.

La accion 9 “Implementar acciones de fortalecimiento institucional y desarrollo de
habilidades que contribuyan al logro de los objetivos mediante una administracion
organizada, eficiente y transparente de los recursos” el avance fisico alcanzado es del
/& AT, 95.32%, con una ejecucion presupuestaria del 13.42%. Este resultado se debe al esfuerzo

(g "\ conjunto de la Direccién General Ejecutiva, la Unidad de Administracion y Finanzas, y la
. |

|2 “

“0¥s °)  Unidad de Gestién de Servicios Técnicos.
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Cuadro 4. Composicion del Presupuesto en el POA 2025

Fuente de Organismo
Financiamiento Financiador
Otros
20 ReCUTOS 230 Recursos
e Especificos
Transferencias Otros
42 de Recursos 230 Recursos
Especificos Especificos
Total General Entidad 378:
SENATEX

Fuente: Reporte SIGEP

Vigente

146,811,669.00

0.00

146,811,669.00

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

del SENATEX

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

%
Part Ejecutado

%
Ejec

100.00 47,188,892.39 32.14

0.00 0.00 00.00

100 47,188,892.39 32.14

www.senatex.gob.bo

N’
Como se observa en el Cuadro 4 el 100.00% del total del presupuesto de SENATEX es de
Recursos Especificos, generados principaimente por la venta de bienes y servicios. El
presupuesto total vigente fue incrementado a Bs. 146,811,669.00 se ha devengado Bs
47,188,892.39 hasta el 30 de septiembre de 2025 que alcanza una ejecucion del 32.14%.
4.4. Evaluacién Fisico — Presupuestario de las Unidades Sustantivas de
SENATEX
Cuadro 5. Avance Fisico y Ejecucién presupuestaria al 30 de septiembre de 2025 por
Unidades Sustantivas (Expresado en bolivianos)
Ejecucion Presupuesto
Aves Ocponizicionsl - flelen SOA  TTRMUPUSSD - ISR giorindo
Vigente Bs Ejecutado Bs
(%) (%)
Unidad de Telas 47.77 32,719,175.00  15,471,332.92 47.29
Unidad de Hilanderia 25.30 26,078,948.00 7,504,192.86 28.77
Unidad de Ingenieria de
- Bondiichis 50.57 38,829,254.00  16,296,877.12 41.97
Unidad de Gestion
Comerdal 100 5,722,403.00 2,094,099.31 36.59
Unidad de Gestion de
Servicios Técnicos 100 60,240.00 g 0
e Totales 103,410,020.00 41,366,502.21 40.00
/ENATER, - Fuente: Wara 2: Elaboracién Propia
§
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Grafico 2. Relacion POA y Presupuesto en el periodo julio - septiembre por las Unidades

SERVICIO NACIONAL TEXTIL

Sustantivas
Avance Fisico — Ejecucion Presupuestaria en %
120
100
80
60 50.57
47.7747.29
i 36.59
40 :
25.3 28.77
20
A
0
Unidad de Telas Unidad de Unidad de Unidad de Gestion
Hilanderia Ingenieria de de Servicios
Producto Técnicos

W Ejecucidn fisica POA (%)  ® Presupuesto Ejecutado %

Fuente: WARA 2: Elaboracion Propia

En el cuadro 5 y grafico 2 se observa el avance y la ejecucion alcanzada al periodo julio —
septiembre por las unidades sustantivas. La Unidad de Telas con un 47,77% de avance
fisico y 47,29% de ejecucién presupuestaria, la Unidad de Hilanderia con un 25,3% de
avance fisico y 28,77% de ejecucion presupuestaria, la Unidad de Ingenieria de Producto
con un 50,57% de avance fisico y 41,79% de ejecucion presupuestaria, la Unidad de Gestion
Comercial con un 100% de avance fisico y 36,59% de ejecucion presupuestaria y, por
Ultimo, la Unidad de Gestidn de Servicios Técnicos con un 100% de avance fisico y 0% de
ejecucion presupuestaria.

Unidad de Telas:

Cuadro 6. Logros alcanzados por la Unidad de Telas
Logros mas relevantes

Se logré avanzar parcialmente en la produccion de telas de tejido de punto,
incluyendo estructuras como jersey, piqué, fleece y plush, ajustando los volimenes
de produccion segin la capacidad operativa disponible y las restricciones
presupuestarias.

Se atendieron en su totalidad las 5 solicitudes de servicios técnicos programadas,
cumpliendo con los requerimientos establecidos y asegurando la calidad y

oportunidad en la prestacion del servicio. P

~
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Logros mas relevantes
Se logrd avanzar parcialmente en la produccién de hilo acoplado, retorcido y/o tefiido,
adecuando los volumenes a las restricciones operativas y presupuestarias vigentes,
asi como a la disponibilidad de materia prima.
Fuente: Unidad de Telas
Cuadro 7. Causas de las desviaciones de la Unidad de Telas al Periodo Julio -
Septiembre del POA 2025

Causas de las desviaciones

Durante el tercer trimestre de la gestion 2025, se ejecutaron las cinco solicitudes de
servicios programados, en cumplimiento de la planificacion operativa. Cada
intervencion se llevé a cabo conforme a los requerimientos establecidos, asegurando
la calidad del soporte brindado y la eficiencia en la atencién. No se identificaron
desviaciones en este componente, lo que refleja un adecuado cumplimiento de los
indicadores previstos para el periodo.

La produccién de hilo retorcido alcanzé un volumen de 38.407,80 kilogramos, frente
a las 60 toneladas programadas para el tercer trimestre de 2025. Si bien persiste una
desviacion respecto a la meta trimestral, se evidencia una mejora en comparacion
con el segundo trimestr

e, atribuible a una mayor regularidad en el suministro de hilo base por parte de la
Unidad de Hilanderia.

Esta mejora parcial permitié una mayor continuidad operativa y un mejor
aprovechamiento de la capacidad instalada. Sin embargo, la provision de materia
prima ain no alcanza los niveles requeridos para cumplir con el plan de produccion
en su totalidad. Por ello, se continla trabajando en acciones de coordinacion
interareas y en el fortalecimiento de la planificacion de abastecimiento, con el objetivo
de garantizar la disponibilidad oportuna de insumos y asegurar la estabilidad del

proceso productivo.
Fuente: Unidad de Telas

Acciones correctivas para la desviacion:

v Se ha identificado la necesidad de que la Unidad de Hilanderia, proveedora del hilo
utilizado en el proceso productivo, refuerce su gestion de insumos y de fibra, a fin de
asegurar la continuidad y eficiencia en la produccién de hilo. Esto, con el objetivo de
minimizar los efectos de los retrasos y garantizar una mayor estabilidad en el proceso
productivo. Ademas, se analizan ajustes operativos complementarios que permitan
mejorar |a eficiencia ante situaciones similares en el futuro.

Cuadro 8. Logros alcanzados por la Unidad de Hilanderia del Periodo Julio —
Septiembre del POA 2025.

Se produjeron 97,420.89 kg. de hilo cardado, peinado, heather y open end, en
maquinas continuas y rotor Open End.

En este periodo los logros mas relevantes en la Unidad de Hilanderia son:
Logros mas relevantes p
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Se realizd un mantenimiento.

Cuadro 9. Causas de las desviaciones de la Unidad de Hilanderia al Periodo Julio
- Septiembre del POA 2025.

Causas de las desviaciones

Durante los meses de julio, agosto y septiembre se proyecté una produccion
aproximada de 630,000 kg de hilo, en cumplimiento de los requerimientos
establecidos por el area comercial y las necesidades de la Unidad de Telas y de ventas
externas.

Sin embargo, la escasez de materia prima y la falta de disponibilidad de cuota para
su adquisicién ocasionaron paradas en la produccion para los meses de julio y parte
de agosto, afectando directamente el ritmo de trabajo en planta. Como resultado, no
fue posible alcanzar el objetivo de produccién establecido para el tercer trimestre.
Durante los meses de julio, agosto se registré una disminucion considerable en el
consumo de energia eléctrica, como resultado de la parada de produccion ocasionada
por la falta de materia prima y la produccion de la planta en dos turnos.

Durante los meses de julio, agosto y septiembre la cantidad de mantenimientos
efectuados fue inferior a la programada, debido a la falta de repuestos y accesorios
necesarios impidié la ejecucion del mantenimiento en diversas maquinarias. La
adquisicion de dichos repuestos no fue posible debido a su disponibilidad limitada en
Bolivia.

Acciones correctivas para la desviacion:

v Contar con una mayor liquidez financiera permitird efectuar la adquisicion oportuna de
fibra de algoddn tipo Upland, garantizando el abastecimiento continuo de materia prima
para los diferentes procesos productivos de la planta de hilanderia.

v Gestionar alianzas estratégicas con productores y cosechadores de fibra de algodén para
un constante suministro y evitar interrupciones en la cadena de produccion.

v Reemplazar las aspas del sistema de climatizacion por materiales de menor peso
permitira el uso de motores con menor potencia de accionamiento, contribuyendo a la
optimizacién del consumo energético y a una mayor eficiencia operativa.

v Adquirir luminarias tipo LED para las centrales de climatizacion y reducir el consumo
eléctrico.

v Dar curso a la compra de repuestos y accesorios en el exterior.

v Buscar proveedores de repuestos originales y adecuados para las maquinas de la planta
de hilanderia.

r
.

Unidad de Ingenieria de Producto:
Cuadro 10. Logros alcanzados por la Unidad de Ingenieria de Producto del
eriodo Julio — Septiembre del POA 2025.

Logros mas relevantes

Durante el tercer trimestre se desarrollaron 184 de las 187 molderias planificadas, lo
que representa un avance levemente inferior a lo previsto. Cada molderia comprendié
la elaboracion de muestras en diferentes tallas, contabilizadas como una sola unidad
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Logros mas relevantes
de desarrollo. Este resultado evidencia una gestién eficiente y oportuna en la atencién
de las solicitudes confirmadas por la Unidad de Gestion Comercial. Entre las molderias
mas relevantes se incluyen polos, calzas, canguros, mochilas, morrales, guardapolvos,
camisas y uniformes, destinados a clientes como: Tiendas SENATEX, CEO, Ministerio
de Hidrocarburos, Policia Boliviana, UMSA, RTP, entre otros, consolidando la
capacidad operativa y de respuesta del area de disefio.
Durante el tercer trimestre de la gestion se alcanzo la elaboracion de 116 PDMs, lo
que representa un 62% de avance respecto a los 187 PDMs programados. Los
paquetes técnicos fueron desarrollados en atencion a los requerimientos emitidos por
la Unidad de Gestion Comercial, destinados a clientes como Tiendas SENATEX, ASPB,
Policia Boliviana, UMSA, RTP, FTC y GAMLP, entre otros. Los productos abarcaban
una amplia gama de prendas, incluyendo parkas, chaquetas, mochilas, blusas,
uniformes y prendas deportivas, entre otras tipologias. De manera paralela, y como
parte del proceso de validacion técnica y aseguramiento de la calidad, se realizaron
reuniones de coordinacién y actividades de SET UP en talleres externos, con el
objetivo de garantizar la correcta interpretacion de los paquetes técnicos y la
adecuada ejecucion de los procesos productivos.
En el tercer trimestre se alcanz6 un notable avance en el desarrollo de bordados,
logrando un total de 51 unidades frente a una meta planificada de 15. Este resultado
refleja un desempefio altamente positivo y una fuerte demanda de personalizacion
en las prendas. Entre los trabajos realizados destacan desarrollos especificos para
clientes como Ministerio de Hidrocarburos, Tiendas Senatex, RTP, Ministerio de
Educacion, entre otros clientes
Se realizaron 50 unidades de estampado, DTF y Transfer, frente a las 15 planificadas,
logrando un cumplimiento mayor al planificado. Asimismo, se completaron los
desarrollos con trabajos de sublimado y transfer, en productos clave como polos,
chaquetas, camisas, entre otros, para clientes como CEO, FELCC, FELCV, RTP,
Tiendas SENATEX, entre otros.
Durante el periodo evaluado se realizaron 117 costeos de produccion, abarcando una
amplia variedad de prendas y articulos textiles solicitados por diversos clientes
institucionales. Entre los productos costeados se incluyen morrales, uniformes,
chamarras, béxers, pijamas, mochilas, pantalones, poleras tacticas, canguros y
blusas, elaborados para clientes como UMSA, BURBANK, Diablos Azules, Tiendas
SENATEX, RTP, ENDE, PAPELBOL, Policia Boliviana, entre otros. Este resultado refleja
una atencion técnica adecuada a las solicitudes recibidas y una gestién eficiente del
proceso de costeo.
Durante este tercer trimestre, se enfocd en la confeccion de prendas para muestras,
como: chaquetas, guradapolvos, mandil, uniformes, deportivos, entre otros; para
clientes como tiendas SENATEX, RTP, UMSA, Policia boliviana, GAMLP, entre otros.
Este enfoque permitié ajustar detalles y garantizar la calidad antes de la produccién
R masiva, optimizando los procesos y cumpliendo con los estandares requeridos.
[ heme -\ Durante el tercer trimestre, se desarrollaron un total de 7292 bordados en atencién
’[U% 2 a los requerimientos de la Unidad de Gestién Comercial, de diversos clientes
nf ¢’ institucionales y comerciales, entre los que se destacan Ministerio de Hidrocarburos,
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Logros mas relevantes
Policia boliviana, tiendas SENATEX, Ministerio de educacién. Estos bordados
incluyeron logotipos, emblemas y disefios personalizados, cumpliendo con los
estandares de calidad y tiempos establecidos, lo que refleja la capacidad operativa y
la eficiencia técnica del area responsable en la ejecucion de tareas especializadas.
Durante el periodo evaluado, se logrd un total de 140973 paneles cortados, superando
significativamente la meta programada de 93750 unidades. Este resultado refleja una
alta capacidad operativa y una eficiente gestion de recursos en el area de corte,
respondiendo a los requerimientos de clientes institucionales como Ministerio de
Defensa, Tiendas SENATEX, FTC, RTP, ASPB, CEO Militar, entre otros. El cumplimiento
y superacién de la meta evidencia el compromiso del equipo técnico con los objetivos
trazados, asi como la optimizacion de los procesos productivos.
Durante el periodo evaluado se alcanzé una produccién total de 7746 estampados, lo
\/ que representa un 6% de cumplimiento respecto a la meta programada de 125.000
unidades. Esta produccién respondi6 a los requerimientos de clientes como el CEO,
FELCC, FECLN, GAMLP, RTP, Tiendas SENATEX, entre otros.
Durante el periodo evaluado, se alcanzé una produccién total de 6445150,65 minutos
en confeccién, superando ampliamente la meta programada de 5.431.250 minutos.
Este resultado evidencia un desempefio destacado del area de confeccion, tanto en
capacidad operativa como en eficiencia productiva. La produccion estuvo destinada a
clientes como RTP, Ministerio de Defensa, FTC, ASPB, CEO, CONOCE BOLIVIA, Policia
boliviana, entre otros, abarcando una variedad de prendas como blusas tacticas,
sacones, pantalones tacticos, camisas, chamarras, poleras entre otros articulos. El
cumplimiento superior a lo planificado refleja una respuesta efectiva ante la demanda
productiva.
Durante el periodo evaluado se auditaron 17624 prendas bajo muestreo, como parte
del proceso de aseguramiento de la calidad. Este resultado forma parte del control
sistematico realizado por el drea de auditoria, que ademas realiza revisiones diarias
de la totalidad de las prendas producidas en planta, garantizando el cumplimiento de
los estandares técnicos y de calidad establecidos. Estas acciones contribuyen
directamente a la mejora continua de los procesos y a la conformidad del producto
final entregado a los clientes.
Se desarrollé 2 capacitaciones a solicitud de la Policia boliviana, en las fechas 2y 3
de julio de la gestién 2025, donde se realizd la capacitacién técnica de Disefio y
Patronaje de los uniformes policiales.

Cuadro 11. Causas de las desviaciones de la Unidad de Ingenieria de Producto
del Periodo Julio — Septiembre del POA 2025.

Causas de las desviaciones

Los desarrollos de molderias se elaboraron en funcién a las solicitudes de muestras y
/&ATey, - confirmaciones de pedido remitidas por la Unidad de Gestion Comercial.
[-N&° <) Los desarrollos de los PDMs se elaboraron en funcién a las solicitudes emitidas por la
U515 Unidad de Gestion Comercial.
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Causas de las desviaciones
Los desarrollos de bordados se elaboraron en funcidn a las solicitudes emitidas por la
Unidad de Gestién Comercial.
Las prendas producidas se producen en base a muestras aprobadas y confirmaciones
de pedido remitidas por la Unidad de Gestion Comercial.
La cantidad de prendas auditadas se elaboran en funcién de la produccién y las
confirmaciones de pedido remitidas por la Unidad de Gestion Comercial.
Los servicios se brindan de acuerdo a la disponibilidad de tiempo.

Acciones correctivas para la desviacion:

v Se propone fortalecer la coordinacion interinstitucional mediante una planificacién
conjunta de requerimientos, que permita distribuir de manera equilibrada la carga
-’ operativa durante todo el afio.
v Se propone fortalecer la coordinacién con dicha unidad a través de reuniones de
planificacién anticipada, que permitan alinear las proyecciones comerciales con la

capacidad técnica del area.
v Se fortalecerd la planificacién y coordinacién anticipada con la Unidad de Gestion

Comercial, con el fin de proyectar con mayor precision la cantidad y tipo de desarrolios

requeridos por trimestre.
v Se planificard una mejor programacion de produccion para generar capacitaciones.

Unidad de Gestién C ial:

Cuadro 12. Logros alcanzados por la Unidad de Gestion Comercial del Periodo
Julio — Septiembre del POA 2025.

Logros mas relevantes
Se realizo la venta de hilo por un monto total de Bs. 1,227,405.10

Venta y comercializacion de tela Jersey Pique Fleece Rib French en las sucursales de
La Paz y Cochabamba, también, se comercializo Tela de Stock de gestiones pasadas.
Venta total Bs. 10,088,410.78

Se realizaron ventas de poleras, polos, canguros y chompas, alcanzando un monto
total de Bs. 1,121,966.9

Ventas de: uniformes, parkas, panocas, sacones y mochilas

Para los clientes Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, Ministerio de
Defensa, Ministerio de Gobierno y GMLP. Venta total Bs. 3,490,587.70

Ventas de Servicios textiles en la unidad de Telas, Residuos de las tres plantas.
Venta total Bs. 1,527,496.53

Ventas al por mayor de prendas con marketing en redes sociales y medios de
comunicacion.

Ventas a instituciones:

ASFI

At MIN RELACIONES EXTERIORES

° 3 MEFP ﬂ!
5 U0 °~ OTRAS FERIAS de acuerdo a invitacion. J
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El convenio con de EMAPA estd por fenecer y no se permitié generar un nuevo
convenio. Se fortalecieron las estrategias de ventas al por mayor que fueron mas
beneficiosos que las tiendas de EMAPA.

Cuadro 13. Causas de las desviaciones de la Unidad de Gestion Comercial del
Periodo Julio — Septiembre del POA 2025,

Causas de las desviaciones
La desviacion se presenta debido a la falta de fibra de algodén como materia prima

La desviacidn se presenta en consecuencia a la falta de materia prima (fibra de
algodén), insumo principal para el tejido de tela.

Acciones correctivas para la desviacion:

v Blsqueda de proveedores Nacionales e Internacionales de fibra de algodan.
v Si bien las ventas con EMAPA redujeron por el tema del convenio, se cambi6 la
estrategia de comercializacion a venta de mayoristas.

Unidad de Gestion de Servicios Técnicos:
Cuadro 14. Logros alcanzados por la Unidad de Gestion de Servicios Técnicos del

periodo Julio — Septiembre del POA 2025.
Logros mas relevantes
320 participantes fueron capacitados.

Con la informacién mensual recopilada, se evaluaron indicadores de desempefio y se
efectud el registro en el SISPE del MDPyEP.

Se elabord un informe de seguimiento y evaluacion al segundo trimestre del POA
2025, asimismo se formulé el Anteproyecto del POA 2026 y se recabé informacion a
través de notas internas a las unidades.

Produccion telas 361 items, produccion hilos 65 items, servicios externos 15 informes,
servicios internos 31 informes. Produccién de tela cumplimiento en el nivel de calidad
al 88%, de hilo basicamente lo que se programé se cumplié con un 98% promedio
en el nivel de calidad, servicios externos e internos. Se cumplié con la entrega de
informes en tiempos establecidos

Adquisicion de Equipos de Proteccion Personal para la Unidad de Hilanderia , Telas e
Ingenieria del Producto.

Elaboracién de los Informes Ambientales Anuales de la Unidad de Hilanderia, Unidad
de Telas y Unidad de Ingenieria del Producto, de acuerdo a lo establecido en la
normativa vigente.

ANATE, - Servicios internos criticos operativos durante este periodo Optimizacion de la banda
%; .| ancha para el drea de Produccion. Cero fallas reportadas en servidores y aplicaciones

internas %
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Logros mas relevantes
Implementacién media de las solicitudes de software libre. Capacitacién y migracion
en progreso del modulo de sistema de almacén de material de escritorio al nuevo
sistema libre. Documentacion de los nuevos procedimientos tecnolégicos.
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Cuadro 15. Causas de las desviaciones de la Unidad de Gestion de Servicios
Técnicos del Julio — Septiembre del POA 2025,

Causas de las desviaciones

El equipo mantuvo una alta producttwdad logro gestionar las solicitudes pendientes
del mes anterior. Sin embargo aun se continua trabajando en la fase implementacion.

Acciones correctivas para la desviacion:

"’ v Iniciar proceso de contratacién de una linea de internet de respaldo con un proveedor
diferente (doble redundancia) para mitigar el riesgo de fallas externas en el futuro.
v Iniciar la revision y actualizacion de la documentacion de los sistemas que se
encuentran en proceso de implementacion en la gestion.

4.5. Evaluacion Fisico — Presupuestario de las Unidades Administrativas,
Financieras, legales y de Control.

Cuadro 16. Ejecucion fisica y ejecucion presupuestaria del POA 2025 en el
ariodo Julio — Septiembre de las Unidades de Apoyo, Asesoramiento y Control.
Ejecucion Presupuesto

Presupuesto Presupuesto

Area Organizacional fisica POA Vigente Bs  Ejecutado Bs Ejec;:ado
Unidad de Asuntos Juridicos 100 0 0 0
Unidad de Auditoria Interna 100 0 0 0
- Unidad de Administracion y 9381  42,358,296.77 5,719,320.33 13.5
Finanzas
Totales 42,280,432.77 5,719,320.33 13.5

En el cuadro 16 se detalla la ejecucion fisica del POA y Presupuesto al periodo Julio -

Septiembre de las Unidades transversales de SENATEX, en la que se observa como la Unidad

de Asuntos Juridicos alcanzé el 100% de ejecucion fisica en el POA, la Unidad de Auditoria

Interna alcanzo 100% de ejecucién fisica y la Unidad de Administracion y Finanzas que
{Ji <. presenta un 93.81% de ejecucion fisica y 13.05% de ejecucién presupuestaria.

5\

' ﬁ Es importante hacer notar que ni las unidades de auditoria interna, ni asuntos juridicos, no
’ tienen presupuesto asignado.
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Cuadro 17. Principales logros alcanzados por las Unidades Transversales del
SENATEX en el Periodo Julio — Septiembre del POA 2025.

Area

i T Logros mas relevantes
Organizacional

Llenado de Formulario Reprogrmacion de Contrataciones en SICOES.
Cinco (5) Confirmaciones de Publicacion de PAC (Modificaciones al PAC).
Formulario SIGEP Modificacion Presupuestaria No. 5, No. 6 y No. 7
Balance General
Estado de Recursos y Gastos Corrientes
Flujo Financiero Mensual
3 Conciliaciones realizadas (Junio, Julio y Agosto)
Las conciliaciones corresponden a 4 libretas de Cuentas Corrientes
Fiscales y de 3 Cuentas Corrientes Fiscales.
3 Informes de presentacion de DDJJ.
57 Informes consolidados.
3 de Cotel, 15 de Energia Eléctrica (DELAPAZ), 6 de agua (EPSAS), 1 de
Telefonia Win (ENTEL), 2 de Telefonia Corporativa (ENTEL), 3 de internet
respaldo (ENTEL), 3 de Fideicomiso (UNIBIENES), 6 de gas a domicilio
(YPFB), 3 de Seguridad Policial (Policia Boliviana), 3 de internet (AXS), 9
de Fibra Optica - (6) CONECTIMAC y (3) DATALAM y 3 de Correos Bolivia.
3 Informes consolidados. 18
Declaraciones de Importacién (DIM) que estén en facilidad de pago.
Unidadde  Un (1) Informe Trimestral de Seguimiento al PAC.
Administracién Treinta (30) Notas de Adjudicacion, del 101 al 130.
y Finanzas  Veintisiete (27) Ordenes de Compra y Servicio, del 87 al 113.
Treinta y cinco (35) Solicitudes de Pago, del 121 al 155.
Doce (12) F-400 - SICOES
Ocho (8) F-500 - SICOES
Un (1) Informe de control activos fijos.
" Tres (3) Formularios y/o actas de asignacion de activos fijos.
Diez (10) Formularios de Traslado.
Un (1) Informe sobre Gestion para la contratacion del sequro 2025 para
la salvaguarda de los activos fijos.
Un (1) Planilla de seguimiento sobre Disposicion de Activos fijos.
Tres (3) registros en SICOES sobre Disposicion de Activos fijos.
Un (1) Saneamiento de inmueble.
Tres (3) Informes mensuales con el control de inventario de almacenes,
adjunto con su respectivo Resumen de Inventarios.
Cincuenta y nueve (59) Notas de Salida de Almacen, del No 93 al No 152.
Dieciocho (18) Notas de Ingreso de Aimacen, del No 52 al No 70.
Diez (10) Formularios de No Existencia.
Tres (3) Planillas de personal eventual presentadas (Junio - Julio - p
(5 (B° = Agosto)
o ? Tres (3) Planillas Asignaciones familiares (Junio - Julio - Agosto) J
P \
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Area

S Logros mas relevantes
Organizacional

Tres (3) Planillas de Refrigerios (Junio - Julio - Agosto)
Un (1) Informe DIBR 2do Trimestre, tres (3) Informes mensuales con el
control de inventario de almacenes, adjunto con su respectivo Resumen
de Inventarios.
Veintiséis (26) Formularios de No Existencia.
Cincuenta y cinco (55) Notas de Salida de almacen.
Treinta (30) Notas de Ingreso de almacen.
En el periodo evaluado se logrd la emisién de un total de 178 documentos
administrativos y legales, comprendiendo 26 Informes, 8 Resoluciones
Unidad de  Administrativas, 6 Cartas Externas, 1 Convenio, 17 Notas Internas, 114
Asuntos Contratos y 6 Memoriales. Estos productos documentales evidencian un
- Juridicos desempefio sostenido en la atencién de requerimientos institucionales, el
fortalecimiento de la gestién administrativa y el soporte oportuno a los
procesos operativos y legales.

Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros, del
Servicio Nacional Textil, gestion 2024: INF/SENATEX/UAI N° 002/2025
de 14 de enero de 2025 y INF/SENATEX/UAI N° 0006/2025 de 27 de
” febrero de 2025.

Umd.ad f‘e Seguimientos a informes de Auditoria, que contengan observaciones de
Auditoria  ,ntro] interno: INF/SENATEX/UAI N° 009/2025 (27 de marzo de 2025),
Interna  [NE/SENATEX/UAI N° 0011/2025, INF/SENATEX/UALI N° 012/2025 vy

INF/SENATEX/UAI N° 0013/2025 (31 de marzo de 2025).

Se realizd una auditoria operacional, documentada en el Informe
INF/SENATEX/UAI N° 0019/2025, de fecha 7 de julio de 2025.

Cuadro 18. Causas de las desviaciones de la Unidad de Administracion y Finanzas
del Periodo Julio — Septiembre del POA 2025.

Area Organizacional Causas de las desviaciones

S~
El dinamismo del Programa Anual de Contratacion infiere
directamente en el porcentaje de incremento o decremento, las
Unidad de distir_'utas .tfnidades Solicitantes solicitaron justificadamente la
Administracion y mOd'ﬁFac'.o.n' .
Slnokii Actualizacion del inver:utano 2025, por carga laboral y falta de
personal de apoyo logistico en el drea.
Certificado catastral, de los tres (3) certificados catastrales, dos
(2) se encuentran en etapa de revision por parte del GAMLP.
Unidad de Asuntos
PN Juridicos T
1% . Unidad de Auditoria

Interna Ninguna &‘a"*

~
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Area Organizacional Causas de las desviaciones
Unidad de Se cuenta con un puntp foE:aI de transparepcla; sin embargo, el
Transparencia cargo responsable esta acéfalo y la atencion de denuncias solo
puede ser realizada por el MDPYEP.

Acciones correctivas para la desviacion:

v Poner a conocimiento de todas las Unidades Solicitantes el Informe Trimestral de
Seguimiento al PAC correspondiente, ademas de prever que la ejecucion sea en el
mes programado y estimar correctamente el precio referencial.

v Las Unidades Solicitantes de la Institucion deben implementar mecanismos de
seguimiento al Programa Anual de Contrataciones y una planificacién mas certera
con base en el Informe Trimestral de Seguimiento al PAC correspondiente.

v Dentro del cuarto trimestre se tiene programado la conclusion de la Actualizacion del
inventario 2025.

v Hasta la designacién del responsable de Transparencia, las denuncias se derivaran
al MDPyEP, conforme a la normativa.

5. RESUMEN GENERAL

El D.S. 3246 del 5 de julio de 2017, aprueba las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones, las cuales en su articulo 19 (Evaluacion periddica de la
ejecucion del Plan Operativo Anual) establece en el paragrafo IT que "La evaluacion periodica
se realizard en el marco de una valoracion cuantitativa y/o cualitativa, recolectando
informacion mientras se ejecutan las acciones de corto plazd'y en el paragrafo III que “La
evaluacion periodica para cada accion de corto plazo deberd contemplar el grado de
consecucion de resultados, segun los indicadores y cronograma establecidos’. En este
sentido, ejecucién fisica se entiende como el grado de consecucion y/o avance en el logro
de los resultados propuestos.

El D.S. 225558 que aprueba las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, establece en
el articulo 25 (Ejecucion Presupuestaria) que: “La ejecucion del presupuesto
comprende los procesos administrativos de captacion de recursos, de realizacion de
desembolsos o pagos, y de ajustes al presupuesto aprobado, sujetos a las regulaciones
contenidas en las normas legales inherentes a la materia.” y el articulo 29 (seguimiento de
la ejecucion del presupuesto) manifiesta “ Los reportes de ejecucion financiera deberan
considerar la relacion con la ejecucion fisica prevista en el Programa de Operaciones Anual”.
Para efectos del presente informe, se entiende como ejecucién presupuestaria al gasto
realizado en estado de Devengado (seg(n el SIGEP) con relacion al presupuesto
programado y el calculo del correspondiente porcentaje.

&

~
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Area

Organizacion
al Programados

Resultados

1.260.000 Kg de

SENATEX]

SERVICIO NACKOMAL TEXTIL

Ejecucion Fisica

DO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

Avance
reportado al
septiembre

Se da
cumplimiento a las
metas propuestas

por la Unidad de

Presupuesto
Vigente Bs

%o

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Ejecucion Presupuestaria

Presupuesto

Ejecutado Bs

%

28.77

41.97

36.59

Unidad de Telas tela de tejido de Telas 47.77 32,719,175.00 15,471,332.92 47.29
punto producida. Procishad
Producidos:
52.948,04 kg.
Unidad de 2.520.000 kg de = 97,420.89kg. de 2530 26.078.948.00  7.504,192.86
'« Hilanderia hilo producido. hilo producido S e
21.725.000 s in
Unidad de minutos producidos en
Ingenieria de producidos en la elaboracién de 50.57 38,829,254.00 16,296,877.12
Producto E!alt;ora::jién de prendas para
i Comercializacion
Hilo crudo y tefiido
Bs. 17,282,857.86
Tela cruda o
tefiida
Bs. 29,770,800.62
Unidad de Prendas livianas La
a Bs. 17,851,552.51  comercializacion
gestlon. ! Prendas pesadas y acumulada fue de 100 5,722,403.00 2,094,099.31
ot otros Bs. Bs. 12,796,822.11
28,913,448.30
o/ Servicios textiles y
residuos Bs.
464,485.74
Total = 103,349,780.00 41,366,502.21 40.03
El cuadro anterior muestra un resumen sobre los resultados sustantivos mas importantes
de las areas productivas, mientras que, durante el desarrollo del presente documento, se
consideraron todas y cada una de las tareas planteadas por las unidades que conforman el
Servicio Nacional Textil.
FATER

"\ En este cuadro resumen, no se incorporan a las Unidades de Administracion y Finanzas,
/ Auditoria Interna, Asuntos Juridicos y Gestién de Servicios Técnicos, ya que son
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responsables de la implementacion de los diferentes sistemas de la Ley 1178 y sus tareas
tienden a ser mas recurrentes.

EOH s-Narex

Sin embargo, la informacién desagregada a nivel de tareas de todas y cada una de las areas,
se encuentran en los formularios de Seguimiento a la Ejecucion del Programa de
Operaciones Anual (Formulario N°5) que se adjuntan al presente documento.

Cuadro 19, Evaluacion

FISICO

% de Avance
Area responsable Avance w':r trimestre g .- iero acumulado
Unidad de Administracién 93.81 135
w, y Finanzas Cumplimiento excelente ;
: . 57.14
Unidad de Transparencia Cumplimiento bueno 0
Unidad de Auditoria 100 0
Interna Cumplimiento excelente
Unidad de Asuntos 100 0
Juridicos Cumplimiento excelente
Unidad de Gestion de 100 .
Servicios Técnicos Cumplimiento excelente
Unidad de Gestion 100 36.59
Comercial Cumplimiento excelente :
Unidad de Ingenieria del 50.57 41.97
Producto Cumplimiento bueno '
. . 25.30
Unidad de Hilanderia Cumplimiento medio 28.77
. 47.77
U Unidad de Telas Cumplimiento medio 47.29

De las unidades sustantivas, la Unidad de Telas registro la mayor ejecucion presupuestaria,
con 47,29%. Por su parte, Auditoria Interna, Asuntos Juridicos, Gestion Comercial y
Gestién de Servicios Técnicos alcanzaron la mayor ejecucion fisica, con 100% cada una

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
Por lo expuesto se llega a las siguientes conclusiones:

El presupuesto total vigente fue incrementado a Bs 146,811,669.00 del cual se ha
devengado Bs 47,188,892.39 hasta el 30 de septiembre de 2025, que alcanza una
ejecucion del 32.14% conforme los datos que se encuentran en el SIGEP.
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De las unidades sustantivas, la Unidad de Telas registré la mayor ejecucion presupuestaria,
con 47,29%. Por su parte, Auditoria Interna, Asuntos Juridicos, Gestion Comercial y
Gestién de Servicios Técnicos alcanzaron la mayor ejecucion fisica, con 100% cada una.

Por todo lo expuesto anteriormente, se adjuntan todos los formularios de Seguimiento a la
ejecucion del cumplimiento del Plan de Operaciones Anual del periodo Julio — Septiembre

de la gestion 2025.
Es cuanto informo para los fines consiguientes.

SERVICIO NACIONAL TEXTIL

RFR

cc: Archivo
Adj: Lo indicado p
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Contraloria General def Estado

(GySIGEP

ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

POR CATEGORIA PROGRAMATICA FUENTE Y ORGANISMO FINANCIADOR

2711002025 14:54;
Gesti6 2025
REP_EJE_PRESUP

Pagina 1 de 8

Documentos: APROBADOS
Desde: Fecha: 01/01/2025 Entidad: 378
Hasta: Fecha: 30/08/2025 Entidad: 378

DA
UuE
Cal. Prg.
FTE
Org. 230
121 Personal Eventual
13110 Régimen de Corfo Plazo (Sakud)
13120 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL
REGIMEN DE LARGO PLAZO
13131  Aporte Patronal Solidario 3.5%
132 Aporta Patronal para Vivienda
214 TELEFONIA
118 INTERNET
22110 Pasajes al Interior del Pais
22120 Pasajes al Exterior del Pais
22210 Vidticos por Viajes al Interior def Pais
22220 Viéticos por Visjes sl Exterior del Pals
225 Seguros
’ 228 Transporte da Personal
U.‘m.m Mantenimiento y Reparacién de
Inmuebles
24120 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
VEHICULOS, MAQUINARIA Y
E
2.4.1,30 Mantenimiento y Reparacion de
¥
243 Otros Gastos por Conceplo de
Instalacion, : ¥
Reparacion
25120 GASTOS ESPECIALIZADOS POR
ATENCION Y OTROS
25210 Consullorias por Producto
25230 AUDITORIAS EXTERNAS
253 Comisiones y Gastos Bancarios
254 Lavanderig, Limpieza & Higlene
255 Publicidad
2586 de Fi y
Fotograficos
257 Capacitacién del Personal
259 Servicios Manuales
262 Gaslos Judiciales
26810 Servicios Pdblicos
26830 Pago por Trabajos Dirigidos y Pasantias
26990 Otros
31.1.10 GASTOS POR REFRIGERIOS AL
PERSONAL PE
EVENTUAL Y CONSULTORES
INDIVIDUALES DE LINEA DE LAS
INSTITUCIONES PUBLICAS
313 Productos Agricolas, Pecuarios y
Fi
321 Papal
322 Productos de Artes Grificas
\ y 325 Periddicos y Boletines
34110 C bles, L y Derivada
para Consumo
342 F Quimicos y F beos
343 Liantas y Neumaticos
344 Productos de Cuero y Caucho
345 Prodi de Minesale: licos y
Piésticos
348 Productos Metdlicos
348 Hexramientas Menores.
381 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE
3.94 Menor Médico-Q I
398 UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA
387 UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS
398 Otros Repuestos y Accesonos
43110 Equipo de Oficina y Mucbies
43120 Equipo de Computacidn
435 Equipo de Comunicacion
a3 P 2l Valor Agregado M o
Intemo.
851 Tasas
855 Intereses Penales
859 Otros
961 Pérdidas en Operaciones Cambiarias
Total 230 Otros Recursos

Total FTE 20 Recursos Especificos

26980

41
m
Otros
" Tesoro General de ia

Otros Recursos Especificos
3.447.780,00 000
34477800 0,00
$8.957.00 0,00
103.433,00 0.00
68.956,00 0,00
30.840,00 3.000,00
30.000.00 30.708,00
15.480,00 6.000,00
18.000,00 0,00
18.684,00 0.00
16.704.00 0,00
£40.179.00 -82.000,00
2.880,00 2.000.00
50.000,00 20.000,00
110.000,00 o000
40.000.00 0,00
10.500.00 0.00
4.200,00 0,00
200.000,00 0,00
330.000.00 000
24598200 0,00
16.200.00 0,00
7.000,00 0,00
32.000,00 0,00
60.000,00 0,00
30.000,00 0,00
15.000,00 0,00
261.300,00 58.300,00
57.600,00 -4.000,00
288.576,00 242.000,00
138.240,00 0.00
1.500.00 0,00
25.000,00 0.00
10.675.00 0.00
2.000,00 0,00
101.860,00 0,00
24.000.00 0.00
16.400,00 0.00
1.500,00 0,00
2.500,00 10.000.00
2.000,00 0,00
2.400,00 0,00
4.000,00 3.000,00
16.000,00 0,00
40.000.00 0.00
1020000 0.00
50.000,00 0,00
29.550,00 -29.550,00
83.046,00 -T9.786.00
0,00 11.647,00
4,500,000,00 479.118.23
2.000,00 4.000,00
0.00 100.000,00
8.000.00 090
0.00 200.000,00
14.635.900,00 38579023
11.635.900,00 -385.798,23

Transferencias T.G.N.

Tesoro General de ia Nacién
30.646.008,00 0.00
30.646.008.00 0,00

3.447 780,00
344 778,00
58.957,00
103.433.00
£8.956,00
3384000
£0.708,00
21.480,00
18.000.00
18.684.00
16.704,00
558 179,00
4.880,00
70.000.00
110.000,00

4.200,00
200.000,00

245.982.00
16.200.00
7.000.00
32.000,00

30.000.00
15.000,00
317.600.00
53.600.00
540.576,00
138 240,00

1.500.00
25.000,00
10.875.00

2.000,00

101.660,00
24.000.00
16.400,00

1.500.00
12.500,00

2.000.00

2.400,00

7.000,00
16.000,00
40.000.00
10.200,00
50.000.00

000

3.260,00
11.647,00

3.620.881.77

6000.00
100.000,00

200 .000.00
11.250.100.77
11.250.100,77

30646.008,00

2.016.235,13
199.223,52
3353492
69.728.43
39.844.75
20.807.43
55.378,10
13.273,00
9.560,32
1.113.00
7.203.60
63.296,29
1.944.80
40.266,21

0.00
0,00

1.418.00
0,00
33.340,00
105.208,60
0,00

47290
0,00
11.556,66
1.484,00
281.400,00
853334
371.758,28
22 968,00

0,00
7.665,56
0,00

4140
19.478,06
65,00

0,00

0,00
2.128,00
0,00

0,00
2.090,50
0,00
2571580
563,60
17.442,60
0,00
3.260,00
11.847,00
1.913.205,71
389620
13.829.68
901,00
36.859,85
548581301

5.495.813.91

0,00
000

201623513
188.223 52
33.534.82
69.728.43
39.844.75
15.042,66
4228210
11.585,00
9.568,32
742,00
7.203,60
27512.08
1.844,80
40.266.21
18.276,67

0.00
0,00

1.418,00
0,00
27.840,00
105.288,60
0,00

0,00
472,90
0,00
11.556,66
1.484.00
18291388
853334
332.12265

0,00
0.00
0,00
41,40
16.283,84
65,00
0,00
0,00
2.128,00
0.00
0,00
2.080,50
0,00
3.204,80

12.842.60
0.00

11.547,00
1.813.20571
3.459,70
13.920.68
801,00
36.858,85
5.257. 181,91

S257.481.91

0,00

0.00
0.00

141800
0,00
77.840.00
105.298,60
0.00

0,00
472,90
0.00
11.566,68
1.484,00
19291388
8533.34
332.122,65

0.00

0.00
41,40
15.293.84

2.128,00
0.00
0,00

2.090.50
0.00

329480

2.018.235,13
18922352
3353492
69.728.43
3984475
13.296,75
36.051,10
11.585,00
956932
742,00
7.203,60
20.038,09
1.844.80
40.266,21
18.276,67

0.00
0.00

1.318,00
0,00

27 840,00
105.208,60
0,00

0,00
472,80
0,00
11.556,66
1.484,00
182.813,88
853334
330.789,32
22.868,00

0,00

0,00

0,00
41,40
15.283,54
65,00
0,00

0,00
212800
0,00

0,00
2,080,50
0,00
3.284.80
563,60
12.842.60
0,00
3.260,00
11.647,00
191320571
1.856,70
13.929,68
801,00
36.850,85
5.238.693.67

$.238.693.67

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
174581
6.231,00
0,00
0.00
0,00
0,00
7.474,00
000
0,00
0.00

0,00
0,00

100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

133333
0.00

0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0.00
1.604,00
0,00

0,00

58,48
51,78
56,88
8741
57,78
44,45
60,65
53,93
63,16

3er
4312

493
39,85
57,52
16,62

0,00
0,00

33,76
0,00
B4

42,81
0,00
0.00
1.48
0,00

38,52
983

80,74

15,92

61,44

16,61

0.00
0,00
0,00
207
15,04
027
0,00
0,00
17.02
0,00
0,00
2988
0,00

0,00
0,00

1.431.544,87
145.554 48
2542208
33.704,57
2011125
18.797,34
1842590
9.895,00
843068
17.842.00
9.500,40
530.666.91
293520
29.73379
91.723.33

40.000,00
10.500.00

2.78200
200.000,00
302.160,00
14068340

18.200,00
7.000,00
3152710
60.000,00
18.442.34
13.516,00
124.686,12
45,066,668
208.453.35
115.272,00

1.500,00
25.000.00
10.675,00

1.858,60
86.386,16
23.935,00

16.400,00

10.372.00
2.000,00
2.400,00
4,909.50

16.000,00

36.705,20
9.636,40

3715740

0,00

0,00

0,00
1.707.676,06
2.540,30

86.070,32
7.089,00

163.140,15
6.902.918,86

5.892.918,86

30.646.008,00
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Documentos: APROBADOS
Desde: Fecha: 01/01/2025 Entidad: 378
Hasta: Fecha: 30/09/2025 Entidad: 378

0,00
Total 0000 DIRECCION GENERAL 42.281.908,00 -385.799,23 41.596.108,77 549581391 5.257.181,81 5257185191 5.238.693,67 18.488,2¢4 1255 36.636.926.88
Cal Prg. 000 0 902 PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL
FTE 20 Recursos Especificos.
Org. 20 Otros Recursos Especificos
234 Qtros Alquileres 3.000.00 000 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00
31120 Gaslos por Alimentacién y Otros 4.200,00 0.00 4200,00 297,62 207,62 207,82 297,62 000 709 3.802,38
395 UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 700,00 0,00 700,00 0.00 0,00 0.00 0,00 000 000 700,00
Total 230  Otros Recursos 7.900,00 0,00 7.900,00 297,62 297,62 297 52 297,62 o000 377 7.602,38
Total FTE 20 Recursos Especificos 7.900,00 2,00 7.900,00 207,82 082 297,62 20762 oon 377 7.602,38
Total 0000 PARTICIPACION Y 7.900,00 0,00 7.300,00 9782 297,62 297,62 207,62 000 377 7.60238
Cat. Prg. 088 0 001 DIRECCION DE SERVICIO CIVIL
FTE 20 Recursos Especificos
Org. 30 Otros Recursos Especificos
851 Tasas 44 842 00 0,00 44 842,00 44 842,00 44.842.00 44 842,00 44 42,00 0,00 1000 0,00
Total 230 Otros Recursos. 44.842.00 o.00 44.342,00 44.842,00 44.842,00 44.842,00 44.842,00 0,00 1000 0,00
Totl FTE 20 Recursos Especificos 44.342.00 0,00 44.842.00 44.842,00 44.842,00 4484200 44.842,00 000 1006 0,00
\ , Total 0980 DIRECCION DE SERVICIO 4434200 a.00 44.342,00 4484200 44.842,00 4484200 4484200 0,00 1000 0,00
CIIPI"‘. 0950 001 DEVENGADOS NO PAGADOS POR SERVICIDS PERSONALES Y OTROS
FTE 0 Recursos Especificos
Org. 230 Otros Recursos Especificos.
681 Gastos Devengados No Pagados por 696.574,00 0.00 686.574,00 0.00 ©.00 000 0.00 000 000 696.574,00
Servicios Personales
66210 Gaslos Devengados No Pagados por 233400 400.994 00 412.328,00 41094592 410.945,92 41094592 410 845,92 0,00 99,668 1.582.08
Servicios No Personales
66220 Gastos Devengados No Pagados por 0.00 51.194,00 51.194,00 51.192,50 §1.192,50 §1192,50 51.192,50 0,00 1000 1,50
Suministros
684 Gastos Dn’!’um No Pagados por Mmoo 0,00 234.772,00 0,00 0,00 0.00 0,00 000 000 234.772,00
96.2 Devoluciones 0.00 57.830,23 57.930,23 57.830.23 5§7.930.23 57.930.23 57.830,23 0,00 1000 0,00
Total 230 Otros Recursos 933.680,00 §19.118,23 1.452.798.23 520.068,85 520.068,85 520.088,65 520.068,65 0,00 3580 932.728.58
Total FTE 20 Recursos Especificos 933.680.00 519.118.23 1.452.798,23 520.068.65 520.068,65 520.068.65 520.068,65 0,00 35,80 932,720,568
Totsl 0990 DEVENGADOS NO 933.680,00 519.118,23 1.452.798.23 520.068,65 520.068,65 520.068,65 520.068,65 0,00 3580 $32.729,58
Cat. Prg. 2100 001 PRODUCCION DE HILOS
FTE 20 Recursos Especificos.
Org. 30 Otros Recursos Especificos
121 Personal Eventual 1.916.736.00 0,00 1.916.736,00 1.187.354,19 1.187.354,19 1.187.354,19 1.187.354,19 000 6195 729.381,81
1.31.10 Régimen de Corlo Plazo (Sakud) 191.674,00 0,00 191.674.00 11633544 116.335.44 11633544 116.336,44 0,00 60,69 75.338,56
13120 PRMA DE RIESGO PROFESIONAL 32776500 0,00 32.778,00 19.893,80 19.803 80 16.893,80 19.893,80 0,00 6070 1288220
1.3.1.31 Eﬂﬂ Pﬁfﬂm 35% 57.502.00 0,00 57.502.00 40.717.81 H.n7, 4079 40.717.91 0,00 70,81 16.784,00
132 Aparte Patronal para Vivienda 38.335.00 0,00 38.335.00 2326716 2326716 23.267.16 23.267,16 0,00 60,68 15.067,84
212 Energia Eléctrica 3.573.154,00 0,00 3.573.154.00 2.237.076,%0 2.047.173.00 2.047.173,00 1.846.022,10 201.150,90 657,28 1.525.981,00
213 Agua 1.108,00 0,00 1.108,00 293,00 27440 7440 274,40 0,00 2477 833,60
22110 Pasajes al Interior del Pals 369200 0,00 369200 1.606,00 0,00 0,00 0,00 000 000 3.682,00
22120 Pasajes al Exterior del Pais 221500 0,00 221500 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 226,00
V 22210 Vidticos por Viajes al Intarior del Pais 3.692,00 0,00 3.602,00 74200 0,00 0,00 0,00 000 0,00 368200
22220 Viiticos por Viajes el Exterior del Pals 2.954,00 0.00 295400 0,00 0,00 000 0,00 000 000 295400
223 Fletes y Aimacenamiento 200.435,00 170.000,00 370.435,00 295842 40 170.620,00 170.620,00 170.620,00 0,00 46,08 199.815,00
226 Transporte de Personal 4.430,00 0,00 443000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 4,430,00
232 Alguiler de Equipos y Maquinarias 221500 0,00 221500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.215,00
24110 Mantenimiento y Reparacion de §0.000,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 50.000,00
24120 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 233227300 -485.500,00 1.846 773,00 87.788,53 85,778,563 85.778.53 85.778,53 000 484 1.760.804 47
VEHICULOS, MAQUINARIA Y
EQUIPOS
259 Servicios Manuales 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 5.000,00
267 SERVICIOS DE LABORATORIOS 000 10.260.00 10.260,00 4.260,00 4.260,00 426000 4.260,00 0.00 41,52 6.000,00
ESPECIALIZADOS
26830 Pago por Trabajos Dingidos y Pasantias 9.800,00 0,00 9.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 9.600,00
26880 Otos 366.577,00 0,00 366.577.00 2324287 213.851,20 21385120 21385120 000 5834 152.725,80
3.1.1.10 GASTOS POR REFRIGERIOS AL 138.240,00 0,00 138.240,00 23.400.00 23.400,00 23.400.00 23.400,00 0,00 16,93 114.840,00
PERSONAL PERMANENTE,
EVENTUAL Y CONSULTORES
INDIVIDUALES DE LINEA DE LAS
INSTITUCIONES PUBLICAS
313 :‘mdunm Agricolas, Pecuarios y 2954,00 0,00 295400 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 2.654.00
321 Papei 5.000,00 000 5.000,00 1.077.87 0,00 0,00 0,00 000 0,00 5,000,00
322 Productos de Artes Gréficas 184.506,00 30.000,00 214.596.00 141.500,00 0,00 0.00 0,00 0,00 000 214.596.00
331 HILADOS, TELAS, FIBRAS Y 16.238.144,00 -600.000,00 15.636.144,00 4.297.200,37 3.547 280,37 3.547.28037 3.547.280,37 0,00 22869 12.088.863,63
333 Prendas de Vestir 22.152,00 -10.000,00 12.152,00 6.760,00 0.00 0.00 0,00 000 o000 12.152.00
34110 E.m L y Dx 25.843,00 0.00 2584300 11.043,12 6.243.08 6.243,08 6.243,06 0,00 24,16 19.589,94
342 P Quirmicos y F s 14.768,00 0.00 14 768,00 24,00 24.00 2400 2400 000 016 14744 00
343 Liantas y Neumiticos 3692.00 0,00 3602,00 0.00 0,00 0.00 0,00 000 0,00 38092,00
345 Prod de Metdiicos y 3591900 B80.000,00 116.819,00 15.348,00 15.348.00 15.348,00 15.348,00 000 13,13 101.570,00
348 Productos Metdlicos 221500 100.000,00 10221500 112,80 112,80 112,80 112,80 000 o011 102.102,20
348 Herramientas Mencres 7.384,00 10.000,00 17.384,00 26,00 28,00 26,00 26,00 000 0,15 17.358,00
381 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 221600 1.300,00 351500 500,00 500,00 500,00 500,00 0,00 1422 3.015,00
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395 UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 8.861.00 : ! 7 8.611,00
aer UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS 147 677,00 0,00 147 677.00 54,00 54,00 §$4.00 54,00 000 0,04 147.623.00
398 Otros Repuestos y Accasorios 250.708,00 100.000.00 350.708,00 49.443,00 1.428,00 1.428,00 1.428,00 000 041 349.278.00
3906980 Otos Materiales y Suministros 0.00 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 160.000,00
432 5 y Equipo de 1.848513,00 -1.467.364,00 381.149.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 3a1.140.00
814 Impuesto al Valor Agregado 0,00 120.000,00 420.000.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00
821 Gravamen Arancelaric 0,00 120.000,00 120.000,00 0,00 000 0.00 0,00 000 000 120.000.00
861 Tasas 0,00 500,00 500,00 0.00 0,00 0.00 0.00 000 000 500.00
Total 230 Otros Recursos 27.732.247,00 -1,670.804,00 26.061.443,00 8.785.238,86 7.504.192,86 7.504,192,86 7.303.041 96 201.150,90 28,79 18.557.250,14
Total FTE 20 Recursos Especificos 27.732.247.00 +1.670.804,00 26.061.443,00 8.785.238.85 7.504.192,86 7.504.192.86 7.303.041,96 201.150,90 28,79 18.657.250,14
FTE 42 Transferencias de Recursos Especificos
Org. 230 Ovos Recursos Espscificos
398 Otros Repuestos y Accesorios 17.506,00 0,00 17.506.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 17.505.00
Total 0 Otros Recursos 17.505,00 0,00 17.505,00 0,00 m\ 0,00 .00 0,00 0,00 17.505,00
Totsl FTE 42 Transferencias de 17.505,00 0,00 17.505,00 0,00 000 0,00 0.00 000 000 17.505,00
Total 2100 PRODUCCION DE HILOS 27.748.752,00 +1.670.804,00 26.078.948.00 6.785.238.%6 7.504.192.86 7.504.192.86 7.303.041.96 201.150,90 28,77 18.574.785,14
Cat. Prg. 2100 002 PRODUCCION DE TELAS
FTE 20 Recursos Especificos
— Org. 230 Otros Recursos Especificos
121 Personal Eventual 2.373.108,00 0,00 2.373.108,00 1.197.089,92 1.187.089,82 1.187.088.82 1.187.086,92 0,00 5044 1.176.018.08
13110  Régimen da Corio Plazo (Sakud) 237.311,00 0,00 237.311,00 119.708.01 110.700,01 119.700,04 119.709.01 000 5044 117.601,89
13420 PRIMA DE REESGO PROFESIONAL 40.580,00 0,00 4058000 20.470,63 20.470.83 20.470,63 2047063 0,00 5045 2010937
REGIMEN DE LARGO PLAZO
13131 Aporte Patronal Solidario 3.5% 71.193,00 000 71.193.00 41.898,64 41.698,64 41.898,54 4180864 0,00 5885 29.284.36
132 Aporte Patronal para Vivienda 47.462,00 0,00 47.452.00 2304188 394188 2394188 2384188 0,00 5044 2352012
212 Energla Eléctrica 1.712.000,00 0.00 1.712.000.00 837.083.80 B33.429.20 B33.429.20 736.475,70 96.953,50 4868 878.570,80
243 Agua 1.200.000,00 0,00 1.200.000,00 708.727,30 619.081,10 619.081,10 537.353.20 81.72790 5158 58091890
215 Gas Domicilisrio 317.400,00 0,00 317.400,00 21782178 180.953,66 190.953 66 190.953,66 0,00 €016 12644634
221.10 Pasajes al Intarior del Pais 10.000 00 0,00 10 000,00 330,00 330,00 330,00 330,00 000 330 9.670,00
22120 Pasajes al Exterior del Pals 14.000,00 25.000,00 39.000,00 17.794.98 17.794,88 1779498 13.980.88 381410 4563 21.206.02
22210 Vidticos por Viajes al Interior del Pais 10.000,00 0,00 10.000.00 5.775,00 2.667,00 2.667.00 2.667,00 000 2667 7.333.00
22220 Vidticos por Viajes al Exterior del Pals 14.000,00 25.000,00 39.000.00 14.766,48 14.766,48 14.766,48 14.046,12 72036 37,86 2423352
223 Fletes y Almacenamientn 620.000,00 0,00 1620.000,00 68.558,17 5285817 52.850,17 33.443.01 1941616 853 567.140,83
24110 Mantenimienio y Reparacion de 73.838,00 0,00 73.838.00 12.180,00 12.180,00 12.180,00 12.180,00 0,00 16,50 61.658,00
Inmuebles
24420 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 128.000,00 000 128.000.00 55.527,00 51.278.00 61.279,00 43.898,00 7.380,00 40,06 76.721,00
VEHICULOS, MAQUINARIA Y
EQUIPOS
243 Ofros Gastos por Concepto de 140.800,00 0,00 140.800,00 4.000,00 4.000,00 4.000.00 4.000,00 000 284 136.600.00
Instalacian, Mantenimisnto y
Reparacion
257 Capacitaciin del Personal 50.000.00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0.00 0,00 000 0,00 50.000,00
259 Servicios Manuales 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 5.000.00
287 SERVICIOS DE LABORATORIOS 0.00 13.000,00 13.000,00 6.000,00 8.000,00 6.000.00 6.000,00 0,00 48,15 7.000,00
ESPECIALIZADOS
26830 Pago por Trabajos Dirlgidos y Pasantias 19.200,00 0.00 19.200,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 19.200,00
26990 Otros 2.009.376,00 0.00 2.009.376.00 1.100.069,08 1.006.829,79 1.006 629,79 1.005 629,79 0,00 50,05 1.003.746,21
VS,‘J,‘IO GASTOS POR REFRIGERIOS AL 181.440,00 0.00 181.440,00 21.357.00 21.357,00 21.357.00 21.357,00 000 11,77 160.083,00
EVENTUAL Y CONSULTORES
INDIVIDUALES DE LINEA DE LAS
INSTITUCIONES PUBL
321 Papel 10.000,00 000 10.000,00 3m7.52 0,00 0,00 0.00 000 000 10.000,00
322 Productos de Artes Gréficas 172.400.00 0,00 172.400,00 15.840,00 15.840,00 15.840.00 15.840,00 000 9,18 156.560,00
3341 HILADOS, TELAS, FIBRAS Y 15.674.149.00 1.300.000,00 16.974.149,00 13.306.764,74 8.035.801,10 8.035.891,10 8.035.891,10 000 47,34 8.938.257.90
AL
333 Prendas de Veslir 40.000,00 0,00 40.000,00 18.222,00 7.900,00 7.900,00 7.800,00 000 19,75 32.100,00
34110 G Lubri y Deri 40.000,00 0.00 40.000,00 10.235,00 8.158,04 815804 8.158,84 0,00 2040 31.841,06
Consumo
342 Produtios Quimicosy " 2.160.000,00 381.078,00 254107800 1745.691,83 140121833 140121833 140121833 0,00 5514 1.139.859,67
343 Lisntas y Neumaticos 20.000,00 0.00 20,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 20.000,00
345 F de no Slicos y 118.000,00 000 118.000.00 85214,00 T2014,00 7201400 72.014.00 0,00 61,03 45.0886,00
Plasticos
3486 Productos Metalicos 160.000,00 0,00 160.000,00 10,873,256 10.873,26 10.873.25 10687325 000 680 140.128,75
348 Herramientas Manoras 26.000,00 000 26.000,00 158,80 158,80 158,80 158.80 000 081 2584120
391 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 32.000.00 -14.000,00 18.000.00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 0,00 26,67 13.200,00
394 Instrumantal Menor Médico-Quinirgico 28.,000,00 0.00 28.000,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 000 28.000.00
385  UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 44.000,00 0,00 44.000,00 5441 5441 5441 5441 000 012 4394550
307 UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS 20.000,00 0,00 20.000,00 1.180,76 1.180,76 1.180.76 1.180,76 000 580 18.819,24
398 Otros Repuestos y Accesorios 300.000.00 350.000,00 650.000,00 194.508.77 39.810,87 39.810.87 38.810,87 000 612 610.189,13
432 Maquinaria y Equipo de F 731.078,00 -731.078,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
€37 Otra Magquinaria y Equipo 0,00 4198000 41.980,00 41.980,00 41.880,00 41,880,00 41.880,00 000 1000 0,00
814 Impuesto al Valor Agregado 1.300.000.00 0.00 1.300.000.00 B887.347,00 887.347.00 B887.347 .00 887.347,00 000 6828 412.663,00
821 Gravamen Arancelario 1.045.760,00 0,00 1.045.760,00 708 568,00 708.568,00 T08.568.00 708 568,00 000 67,76 337.182.00
851 Tasas 1.000,00 0,00 1.000,00 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00 10,00 800,00
Total 230 Otros Recursos 31.187.095,00 1.390.580,00 32.588.075.00 21.612548.75 15.471.232.92 15.471.332,82 15.261.320,90 210.012,02 4748 17.196.742,08
Totsl FTE 20 Recursos Especificos. 31,197.095,00 1.390.980,60 32.588,075,00 71.612.548,75 15.471.332,92 15.471.33292 15.261.320,90 21001202 47,48 17.116.742,08
Total 2100 PRODUCCION DE TELAS 31.197.095,00 1.380.960,00 32.588.075,00 21.612.548,75 15.471.332,92 1547133292 15.261.320,90 210012,02 4748 17.116.742,08
Cat. Pry. 2100 003 INGENIERIA DE PRODUCTO

FTE 20 Recursos Especificos
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Documentos: APROBADOS
Fecha; 01/01/2025 Entidad: 378
Fecha: 30/08/2025 Entidad: 378

Desde:
Hasta:

215 Gas Domiciliaric
Pasajes al Interior del Pals
Pasajes al Exterior del Pais

Vidticos por Visjes sl interior del Pais
Vidticos por Viajes al Exterior del Pais
223 Floles y Almacanamionto

228 Transporte de Personal

232 Alquiler de Equipos ¥ Maguinarias
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
VEHICULOS, MAQUINARIA Y
EQUIPOS

3 Otros Gastos por Concepto de
Instalacian, Mantenirmiento y

Lavanderfa, Limpieza e Higiene
258 de Impr F ¥
Folograficos

257 Capacitacién del Personal
259 Bervidos Manuales
267 SERVICIOS DE LABORATORIOS

ESPECIALIZADOS

26930 Pago por Trabajos Dirigidos y Pasantias

26880 Otros

31110 GASTOS POR REFRIGERIOS AL

PERMANENTE,

EVENTUAL Y CONSULTORES
INDIVIDUALES DE LINEA DE LAS
INSTITUCIONES PUBL

3.1.1.20 Gastos por Alimentacion y Otros
Similaras

313 Productos Agricolas, Pecuarios y
Forestales

324 Papel

322 Productos de Artes Grificas
331 HILADOS, TELAS, FIBRAS Y

AL
333 Prendas de Vestir

34110 © L y Dertvad
Consumo

342  Producos yF

45 ) e Metsicos y

Plasticos
348 Productos Metdlicos
348 Herramientas Menores
391 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE

185 UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA

96 UTILES EDUCACIONALES,
\./ GULTURALES Y DE CAPACIT

387 UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS

398 Otros Repuestos y Accesohios
38880 Otos Maleriales y Suministros

432 daguinaria y Equipo de F
814 Impuesto al Valor Agregado
Importadiones

821 Gmvamen Arancelario

851 Tasas
Total 230 Otros Recursos
Total FTE 20 Recursos Especificos
FTE 42
Org. %

3908 Otros Repuestos y Accasorios
432 Maquinaria y Equipo de Produccién
Total 230  Otros Recursos

Total FTE 42 Transferencias de
Total 2100 INGENIERIA DE PRODUCTO
Cat. Prg. 2200 oot
FTE 20
Org. 230
26990 Otros
Total 230 Otros Recursos
Total FTE 20 Recursos Especificos
Total 2200 IMPLEMENTACION PLANTA
Cat. Prg. 2300 001
FTE 20

v W

2.114202.00 0,00 2.114.292.00
211.420,00 0,00 211.429,00
36.15¢,00 0,00 36.154,00
63.429,00 0,00 63.429.00
42.286.00 0,00 42.286.00
603.500,00 .00 603.500,00
106.250,00 0.00 106.250,00
18.700,00 0.00 18.700,00
10.200,00 0.00 10.200.00
2125000 20.000.00 41250.00
17.000,00 0.00 17 000,00
25.500,00 20.000,00 45.500,00
587.000,00 -40.000,00 547.000,00
4.250,00 0,00 4.250.00
42.500,00 0,00 42.500.00
85.000.00 0,00 85.000.00
25.500,00 8.000,00 33.500,00
4.080.00 0,00 4.080.00
1,700,00 0,00 1.700.00
35.700,00 0,00 35.700,00
1.700,00 0,00 1.700,00
0,00 10.260,00 10.260,00
13.600,00 0,00 13.600,00
1884228200 1.495.695,00 20.337.977,00
129.800.00 0.00 12960000
3.400,00 0,00 3.400,00
2.650.00 0,00 255000
127,500,00 0,00 127.500,00
263.500,00 0,00 263.500.00
2.000.500.00 -500.000,00 1.500.500.00
7.867.000,00 0,00 7.667.000,00
43.027,00 0,00 43.027,00
43.350,00 0,00 43.350,00
229.500,00 0,00 229.500.00
17.000,00 0,00 17.000,00
10.200,00 0,00 10.200,00
357000 5,500,000 9.070,00
4250000 0.00 42500.00
4.250,00 0,00 4.250,00
§.270.00 0,00 527000
297.500,00 0,00 297.500.00
42.500,00 500.000.00 542.500.00
2671.742.00 -2.627.342,00 4440000
1.300.000,00 0,00 1,300.000,00
2,000.000,00 0,00 2.000.000.00
1.500.00 0,00 4.500,00
39.819.261,00 -1.107.887,00 38.711.374,00
39.819.261,00 -1.107.887,00 38.7T11.374,00
. ins de

Otros Recursos Especificos
000 19.600.00 18.600,00
117.880,00 -19.500,00 98.280,00
117.480,00 0,08 117.880,00
117.880,00 000 147.880,00
39.837.141,00 -1.107.887,00 38.829.254.00

IMPLEMENTACION PLANTA DE TEJDO PLANO

Recursos Especificos

Otros Recursos Especificos

28.000,00 0,00 28.000,00
18.000.00 0,00 28.000,00
28.000,00 0,00 28.000,00
28.000,00 0,00 28.000,00
PRODUCCION DE TEJIDO PLANO

Recursos Especificos

1.038.166.86
103.816,71

17.752.87
36.338,18
20.763 41

250.613,80
63.702,60

5.007,50
1.650,00
38.350,55
2.001.00
24.131,18
36.665.08
135,00
0,00
2817301

7.850,00

0,00
0.00

2247875
0,00
4.130,00

3.000,00

11.484.433,53
18.648,00

0,00

0,00
52.12097
1.162,00
508 803,36

438367213
10.000,00
493730
125.407,40
2.669,00
3.955,00
6.400.00

37.623,00

0.00
98.280,00

19.143.319.72

£ 885

1.038,166,86
103.816.71

17.752.87
36.338,18

20.763,41
231.138,90
57.004,10
4.616,87
1.650.00
22.341.54
1.778,00

2052838
26.465,08
0,00
0,00

26.633.01

7.850.00

0,00

0,00
2247615
0,00
4.130,00

0.00

9.937.366,31
18.648,00

0.00
0.00
3241700

1.162,00
44699336

3.318.470.27
T34

4.957.30
124.907 40
2669,00
3.955,00
6.400,00

37.523,00
0,00

5.075.00
17292792
42.886,60
44.400,00
185.986.00
150.484,00
100.00
16.108.587,12

16.198.587,12

0,00
98.280,00

16.296.877,12

g8 Es

1.038.166,86
103.816,71

17.752.87
36.338,18

20.763.41
231.138,90
57.094,10
461687
1.660.00
2234154
1.779.00

20.529,36

26.465.08
0.00
0,00

2663301

7.850,00

0,00

0,00
2247875
000
4.130,00
0,00
9.937.386.31
18.648,00

0,00
0.00

3241700
1.162.00
44699336

3.310.470.27
74734

493730
124.907 40

286900
3956.00
6.400,00

37.523.00
0.00
5.075,00

17292792
42.886.60
44 400,00

185.986,00

158.484,00

100,00
16.198.597,12

16.198.597,12

0,00
98.280,00

16.296.877.12

gEEE

1.038.166,86
103.816,71
17.752.87
36.338,16
20.763.41
231.138,90
48.721,50
4516,87
1.650.00
1852743
1.779,00

19.809,00

2646508
0.00
0,00

26.633,01

7.850,00

0,00
0,00

2247875
0,00
4.130,00

0,00

943543873
18.648,00

0,00

0,00
3241700
1.462,00
446 293,36

331947027
774734

4.937.30
124.907 40

2.663,00
3.955,00
6.400,00

37 523.00
0,00
5.076,00

17292792
42.886,60

44 400,00
185.886,00

159.484.00
100,00
15.683.76247

15.683.762.47

0,00
98 280,00

15.782.042.47

g E8E

8.372,60
0,00
0,00

381411
0,00

720,38

0.00
0,00
0,00

0.00
0.00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

501.927,58
0,00

0.00
0,00

0.00
0.00
0.00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0.00
514.834.65
514.834,65

0,00
0,00

000

0,00
514.834,65

R8s

49,10
49,10
49,10
5728
49,10
38.30
53,74
2469
16,18
54,16
1046
45,12

484
0,00
0,00

3133

2343

0,00
0,00
62,86
0,00
40,25
0,00

48,86
14,39

0,00
0,00
2543
044
2979

43,30
18,01

11,30
54,43

15,70
38,77
70,56

88,28
0.00
86,30

58,13
701

1000
1431
.97
6,67
41,84

41,84

0,00
1000

.07

1.076,125,14
10761220

18.401,13
27.082,84

21.522.58
372.380,10
49.155,90
14.083,13
8.650,00
18.808,46
15.221,00

2497064

520.534,92
4.250,00
42.500,00

58.366,08

25.650,00

4.080.00
1.700,00

1322325
1.700,00
6.130.00

13.600.00

10.400.610,6¢
110.952,00

3.400,00
2550,00
85.083,00
262.338,00
1.063.506.64

434752973
3527986
3841270

104.562,60

14.331,00
6.245,00
267000

497700
4.260.00
195,00

124.572,08
489.613.40

0,00
1.114.014,00

1.840.516,00
1.400,00
2251277688

22.512.776.88

18.600,00
0.00

18.600,00
19.600,00

28,000,00

28.000,00
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@W ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Gestic 2025
el POR CATEGORIA PROGRAMATICA FUENTE Y ORGANISMO FINANCIADOR m-mj:’:

Documentos: APROBADOS
Desde: Fecha: 01/01/2025 Entidad: 378
Hasta: Fecha: 30/08/2025 Entidad: 378

Org. 230 Otros Recursos Especificos
258 Servicdos Manuates 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 5.000,00
26980 Otros 13.000,00 0,00 13.000,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 13.000,00
331 HILADOS, TELAS, FIBRAS Y 60.000.00 0,00 60.000,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 £0.000,00
ALGODON
342 F Quimicos y F & 25.100,00 0,00 25.100.00 0.00 0.00 0.00 0,00 000 0,00 26.100.00
Total 230 Otos Recursos 103.100,00 0,00 103.760,00 a.00 .00 006 a,00 000 000 163.100,00
Total FTE 20 Racursos Especificos 103.100,00 0,00 103.100,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 103.100,00
Totat 2300 PRODUCCION DE TEJIDO 102.100,00 0,00 163.100,00 .00 a0 .00 0,00 000  0.00 1o3.100,00
Cat. Prg. 2500 001 SERVICIO DE CAPACITACION
FIE 28 Recursos Especificos.
Org. 230 Otros Recursos Especificos.
26880 Otros 51.120,00 0.00 51,120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 §1.120,00
31120 Gastos por Aimentacion y Otros 4.200,00 a.00 4.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.200,00
385 UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 4.920,00 000 492000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 4.920,00
Total 230  Otros Recurses 60.248,00 0,00 60.240,08 500 oo 200 080 500 0,00 60.240.00
Total FTE 20 Recursos Especificos. 60.240,00 0,00 60.240.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 000 60.240,00
Totab 2560 SERVICIODE 60.240.00 000 §8.240,90 a.00 2,90 .08 agn 8,00 000 50 240,80
% , Cat.Prg. 3100 0ot COMERCIALIZACION
FTE 20 Recursos Especificos
Org. 230 Otros Recursos Especificos
124 Personal Eventual 1.358.460,00 0,00 1.358.460,00 407.37597 407.375.97 407.375,97 407 375,97 0,00 2989 951.084,03
13110 Reyimen de Cortu Plazo (Saludy 135.846,00 a.00 135.8485,00 39.737.60 39.737.60 3873780 38.737,680 0,00 2825 98,108 40
13120 PRIMADE RIESGO PROFESIONAL 23.230,00 0.00 2323000 6.785,11 6.795,11 B785,11 6.785,11 000 2025 16.434 89
PLAZO
13131 mmpmm mm 5% 40.754 00 .00 40.754 00 13.908.22 1390822 13.908.22 1380822 000 M3 2684578
132 Aporte Patronal para Vivienda 27.169,00 0,00 Z7.169.00 7.847,53 7.947,53 794753 794753 0,00 2825 19.221.47
214 Comunicaciones 80.000,00 0.00 80,000,00 263380 263380 263380 1.052.80 158100 329 77.366,20
212 Energia Elécirica 8.250.00 0,00 9.250,00 5.168.60 5.168,60 5.168.60 4,454 60 71400 5588 4.081,40
213 Agua 1.588,00 0,00 1.568,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1.568,00
216 INTERNET 15.922,00 3.682,00 19.614,00 1423576 890125 8901.25 6.884,08 201717 4538 10.712.76
22110 Pasajos al Interior del Pais 49.000,00 0,00 48.000,00 3.602,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 000 634 45,895,00
22120 Pasajes al Exterior del Pais 49.002,00 0,00 49.002,00 0.00 0,00 0,00 0,00 000 000 49.002,00
22230 WVidticos por Viejes al imerior del Pals 49.897.00 0,00 49.997,00 12.243,00 10.573,50 10573,50 10.202,50 37,00 2,16 39.423,50
22220 Vigticos por Visjes al Exterior del Pais 35.184,00 0,00 F5 184,00 0.00 a.00 0,00 0,00 gou oo 35.1684,00
223 Fletas y Almacenamienio 520.888.00 20.000,00 548 888,00 367.235.74 23746174 Z3r.461.74 237 461.74 0.00 4326 311.426.26
228 Transporte de Personal 1.336,00 0,00 1.336.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 1.336,00
231 ALQUILER DE INMUEBLES 580.000,00 180.000,00 660.000,00 552.121,00 260.497,00 260.497,00 250.497,00 0,00 3947 389.503,00
232 Alquiler de Equipos y Maguinarias 74.000,00 0,00 74.000.00 0,00 0.00 0,00 0.00 000 0,00 74.000,00
234 Otros Alquileres 35.000,00 0,00 35.000,00 0,00 0,00 0.00 0,00 000 000 35.000,00
24110  Mantenimiento y Reparacion de 21,800,00 0.00 21.800.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 21.800,00
Inmuebles
255 Publicidad 175.147,00 <50.000,00 126.147,00 15.775,00 16.775,00 15.775,00 15.775,00 000 1281 109.372,00
258 Servicios de Imprenta, Fotocopiado y 6.200,00 0,00 620000 0,00 000 0.00 0,00 0,00 000 6.200,00
F
2569 Manyales 5.000,00 0,00 5.000.00 0.00 0,00 0.00 0,00 000 000 5.000,00
'}vz.u_z Gastos Judiciales 0,00 3.000,00 3.000.00 700,00 700,00 700.00 700,00 0,00 2333 2.300,00
263 Derechas sobre Bienes inlangibles 7.000,00 0,00 7.000,00 800,00 800,00 800,00 800,00 000 1143 6.200,00
287 SERVICIOS DE LABORATORIOS 345.401,00 0,00 345 401,00 127.040,00 127.040,00 127.040,00 127.040,00 0,00 36,78 218.361,00
ESPECIALIZADOS
26830 Pago por Trabsjos Dirigidos y Pasantias 8.000.00 0.00 8.000,00 3.000,00 0,00 0.00 0,00 000 000 B8.000,00
26990 Owos 179.842,00 1.100.000,00 1.279.842,00 876.343,32 876.343,32 876.343.32 876.343,32 0,00 8847 40349868
31110 CASTOS POR REFRIGERIOS AL 71.760.00 000 7776000 573300 5733,00 873300 5.733,00 000 137 7202700
PERSONAL PERMANENTE,
EVENTUAL Y CONSULTORES
INDIVIDUALES DE LINEA DE LAS
INSTITUCIONES PUBLICAS
31420 Gastos por Aimentacion y Otros 1.724,00 0,00 172400 0,00 000 0.00 0,00 0,00 0,00 1.724,00
Similares
321 Pape! 20.000,00 0,00 20.000,00 3.008,72 1.360,00 1.360.00 1.360,00 000 680 18.640,00
322 Producios de Arles Graficas 10.080.00 135.000,00 145.080,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 000 145.080,00
325 Periddicos y Bolefines. 7.280,00 0.00 7.280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 7.280,00
331 HILADOS, TELAS, FIBRAS Y 50.336,00 0,00 50.336,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 000 50.336,00
ALGODON
332 Comlecciones Textiles +7.988,00 0,08 17.968,00 o0 600 o.00 © o aoe 200 000 17.988.00
333 Prendas de Vestir 40.000,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0.00 0,00 000 000 40.000,00
345 o de no ¥ 5.120,00 100.000.00 105.120,00 3.892.60 3.882,60 3.892.60 3.892.60 000 370 101.227 40
Plésticos
3486 Productos Metdlicos 7.000.00 0,00 7.000,00 358,00 358,00 350,00 358,00 000 513 6.641,00
391 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 4.480,00 4.200,00 8.680,00 4.600.00 4.600,00 4.600.00 4.800,00 0,00 53,00 4,080,00
385  UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 846200 0,00 848200 1.000,00 1.000,00 1.000.00 1.000,00 000 11,82 7.482,00
397 UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS 7.000,00 0.00 7.000,00 420,00 420,00 42000 42000 000 6,00 6.580,00
39880 Ovos Matenales y Summnisiros 7.785.00 100.000,00 107.785.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 107.785.00
43110 Equipo de Oficina y Muebles 50.000,00 -50.000,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 000 0,00 0,00
491 Activos Intangibles 0.00 11.500.00 11.500,00 11.500,00 11.500.00 11.500,00 0,00 11.500,00 1000 0,00
861 Patentas 18.000,00 0.00 16.000,00 916,00 916.00 918,00 918,00 000 572 15,084,00
971 Comisiones por Ventas 294.000,00 -203.000,00 91.000.00 39.585,07 3955507 38.565.07 24 553,30 15.001,77 4347 5144403
Total 230  Otros Recursos 4.458.011,00 1.254.392,00 §.722.403,00 2527.735,04 2.094.089,31 2.094.098,31 206291437 31.184,84 36,50 1.628.303,60

Total FTE 20 Recursos Especificos. 4.468.011,00 1.254,302,00 6.722.403.00 2.527.735,04 2.094.089,31 2.004.099,31 2.062.914,37 31.18494 3859 3.628.303,69
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ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Gestié 2025
@51____5& POR CATEGORJA PROGRAMATICA FUENTE Y ORGANISMO FINANCIADOR ""’—’i-'%"":ju';
agina 6 de
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SERVICIO NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

Gestion del POA 2025
Fecha de Corte 27/10/2025
Cédigo(*) 378
Sigla SENATEX
CODIGO ACCIONES DE CORTO PLAZO AREA AVANCE GRUPO DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO % EJEC.
AJECUTORA FiSICO GASTO PROGRAMADO EJECUTADO PRESUP.
(1) (2) (3) (4) (5) (8) (7) (8)
01. Implementar una planta de produccion de tejido plano urt 0.00 10000 0.00
20000
30000
80000
TOTAL 0 0
02. Incrementar la produccion de tela de tejido plano en la Planta de uT 0.00 10000 0.00
produccién de tejido plano 20000
30000
TOTAL 0 0
03. Incrementar la produccion de hilo de algodén en la Planta de Hilanderid UH 25.30 10000 2,237,023.00 1,387,568.50 28.77
20000 6,252,105.00 2,521,957.13
30000 16,968,171.00 3,594,667.23
40000 381,149.00 0.00
80000 240,500.00 0.00
TOTAL 26,078,948.00 7,504,192 .86
04, Incrementar la produccion de tela de tejido de punto en la Planta de uT 75.19 10000 811,274.82 398,466.79 54.35
Telas 20000 1,676,701.50 1,291,140.76
30000 7,203,343.47 3,317,254.90
40000 41,980.00 41,980.00
80000 586,440.00 559,725.00
TOTAL 15,491,255.40 T 13,297,992 56)
05. Incrementar la produccion de prendas de vestir en la Planta de up 92.60 10000 2,291,399.00 1,130,321.83 41.93
Confeccion 20000 21,940,552.84 10,353,469.32
30000 10,957,817.00 4,227,719.19
40000 142,680.00 142,680.00
80000 3,301,500.00 345,570.00
TOTAL 38,633,948.8 16,199,760.34
06. Incrementar los ingresos a partir de la venta de servicios y productos uGc 100 10000 1,585,459.00 475,764.43 36.59
textiles 20000 3,414,229.00 1,548,999.21
30000 604,215.00 17,364.60
40000 11,500.00 11,500.00
80000 16,000.00 916.00
90000 91,000.00 39,555.07
TOTAL 5,722,403.00 2,094,099.31
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SERVICIO NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

[SENATEX

SERVICIO NACIONAL TEXTIL
©20251

Gestion del POA 2025
Fecha de Corte 27/10/2025
Céodigo(*) 378
Sigla SENATEX
CODIGO ACCIONES DE CORTO PLAZO AREA AVANCE GRUPO DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO % EJEC.
AJECUTORA FISICO GASTO PROGRAMADO EJECUTADO PRESUP.
(1) (2) (3) 4) (5) (6) (1) (8)
07. Apoyar el acceso de la MYPES y PYMES a maquinaria moderna y UT - UIP - UGST 76.83 10000 987 465.82 484,980.97 30.86
tecnificacién de los emprendimientos productivos textiles del pais, 20000 1,654,255.66 779.479.17
fortaleciendo el extensionismo. 30000 4,391,708.13 768,650.00
80000 325,000.00 237,347.00
TOTAL 7,358,429.61 2,270,457.14
08. Impulso a la industria textil existente con miras a la sustitucion de uT 0 10000 0
importaciones 20000
30000
80000
TOTAL 0 0
09. Implementar acciones de fortalecimiento institucional y desarrollo de DGE - UAF - 95.32 10000 4,023,904.00 2,358,566.75 13.42
habilidades que contribuyan al logro de los objetivos mediante una UGST 20000 33,464,141.00 856,064.48
administracion organizada, eficiente y transparente de los recursos 30000 466,175.00 59,585.36
40000 14,907.00 14,907.00
60000 1,394,868.00 462,138.42
80000 3,779,7123.77 1,976,338.09
90000 257,930.23 94,790.08
TOTAL 43,323,785.00 5,822,390.18
TOTAL GENERAL 146,811,669.00 47,188,892.39 32.14
2



SERVICIO NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

STNATEX

SERVICI
©20251

Gestién del POA 2025
Fecha de Corte 27/10/2025
Caodigo(*) 378
Sigla SENATEX
CODIGO OPERACION AREA AVANCE GRUPO DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO % EJEC,
AJECUTORA FISICO GASTO PROGRAMADO EJECUTADO PRESUP.
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7} (8)
01.01. Implementar la planta de produccion de telas de tejido plano. ut 0.00 10000 167,914.77 103,854.62 T
20000 798,510.50 513.66
30000 3,298,563.67 119,732.75
80000 586,940.00 152,835.00
TOTAL 4,851,928.94 376,936.03
02.01. Producir Tela de tejido plano garantizando la calidad y maximizando uTt 0.00 10000 167,914.77 103,854 .62 178.6
la produccién. 20000 757,859.00 371.00
30000 717,020.00 2,829,758.47
TOTAL 1,642,793.77 2,933,984.09
03.01. Incrementar la produccion y diversificacion productiva en materia de UH 13.61 10000 799,055.50 498,558.48 2293
hilos. 20000 1,652,355.50 375,647.12
30000 16,351,560.00 3,579,651.43
40000 381,149.00 0.00
80000 240,500.00 0.00
TOTAL 19,424,620.00 4,453,857.03
03.02. Planificar los horarios de funcionamiento de las maquinas de UH 53.98 10000 638,912.00 394,451.36 57.97
acuerdo al costo de energia eléctrica durante las 24 horas. 20000 3,573,154.00 2,047,173.00
Consensuar con los trabajadores de la planta para reorganizar los — —— e
horarios de trabajo. TOTAL 4,212,066.00 2,441,624.36
Realizar un estudio y posterior implementacion de mejoras respecto al
sistema de climatizacion.
03.03. Realizar mantenimientos y reparacion de acuerdo a una planificacién UH 20.00 10000 799,055.50 494 558 .66 24,92
estandarizada de cada una de las maquinas. 20000 1,026,595.50 99,137.01
30000 616,611.00 15,015.80
TOTAL 2,442 262.00 608,711.47
04.01. Producir tela de tejido de punto y tejido rectilineo garantizando la uT 11.23 10000 811,274.82 398,466.79 54,35
calidad y optimizando la produccién. 20000 1,676,701.50 1,291,140.76
30000 7,203,343.47 3,317,254.90
40000 41,980.00 41,980.00
80000 586,440.00 559,725.00
TOTAL 10,319,739.79 5,608,567.45
05.01. Desarrollar prendas y articulos textiles (artes) destinados a su uiP 92.60 10000 2,291,399.00 1,130,321.83 41.93
comercializacién tanto a nivel nacional como internacional, 20000 21,940,552.84 10,353,469.32
elaborando toda la documentacién técnica necesaria para su 30000 10,957,817.00 4,227,719.19
produccién, asegurando alta calidad al menor costo posible. 40000 142,680.00 142,680.00
Ademas, brindar asesoramiento a profesionales del sector textil 80000 3,301,500.00 345,570.00
para optimizar sus procesos y ofrecerles servicios especializados en e ettt | e LS Y
PV 2 i 3 TOTAL JU.UGJ,H':’U.U‘; ‘ru.‘]%,lw P 2
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SENATEX
SERVICIO NACIONAL TEXTIL T
PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL
Gestién del POA 2025
Fecha de Corte 27/10/2025
Caodigo(*) 378
Sigla SENATEX
CODIGO OPERACION AREA AVANCE GRUPO DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO % EJEC.
AJECUTORA FISICO GASTO PROGRAMADO EJECUTADO PRESUP.
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
06.01. Elaborar una estrategia de ventas que permita el incremento de uGc 100.74 10000 1,585,459.00 475,764.43 36.59
ventas de servicios y productos textiles. 20000 3,414,229.00 1,548,999.21
30000 604,215.00 17,364.60
40000 11,500.00 11,500.00
80000 16,000.00 916.00
90000 91,000.00 39,555.07
TOTAL 5,722,403.00 2,094,099.31
07.01. Prestar de Servicios. uT 100.00 10000 811,274.82 398,466.79 30.6
20000 1.584,021.50 768,876.57
30000 4,382,588.13 768,650.00
80000 325,000.00 237,347.00
TOTAL 7,102,884.45 2,173,340.36
07.02. Coordinar la implementacion de cursos de capacitacion. UGST 130.00 20000 51,120.00 0.00 0
30000 9,120.00 0.00
TOTAL 60,240.00 0.00
07.03. Prestacion de servicios, capacitaciones y/o asesoramientos, uip 1M1 10000 176,191.00 86,514.18 49.73
20000 19,114.16 10,602.60
TOTAL 195,305.16 97,116.78
08.01. Producir Hilo garantizando la calidad y maximizando la Produccion. uTt 63.95 10000 811,274.82 398,467.26 49.75
20000 1,615,521.50 750,068.39
30000 5,526,651.73 2,583,861.34
80000 848,380.00 646,108.00
TOTAL 8,801,828.05 4,378,504.99
09.01. Incorporar un modelo de gestion institucional inteligente que mejore la UGST 100.00 T et s 0
coordinacion interna y genere informacion institucional de manera TOTAL 0.00 0.00
oportuna.
09.02. Coadyuvar la planificacion de la produccion segin capacidad y UGST 100.00 oo e 0
recursos disponibles. TOTAL 0.00 0.00
09.03. Desarrollo de procedimientos en materia de seguridad industrial y UGST 90.91 —_— — e ——— 0
medio ambiente. TOTAL 0.00 0.00
09.04. Administracion y gestion eficiente de los recursos y servicios UGST 100.00 - e —————— — 0
tecnoldgicos del SENATEX. TOTAL 0.00 0.00
4



SERVICIO NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

Gestion del POA 2025
Fecha de Corte 27/10/2025
Codigo(*) 378
Sigla SENATEX
CODIGO OPERACION AREA AVANCE GRUPQ DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO % EJEC.
AJECUTORA FISICO GASTO PROGRAMADO EJECUTADO PRESUP.
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
09.05. Implementar y dirigir la gestion administrativa y financiera del UAF 66.66 10000 48,010.32 29,611.65 15.76
SENATEX. 20000 168,360.00 10,624.61
90000 50,000.00 1,731.59
TOTAL 266,370.32 41,967.85
09.06 Gestion financiera, control interno y presupuestario del SENATEX. UAF 91.67 10000 48,010.32 29,611.65 70.23
20000 126,351.00 92,839.05
TOTAL 174,361.32 122,450.70
09.07. Proporcionar informacién contable util y oportuna del SENATEX. UAF 95.24 10000 91,107.56 56,174.69 52.05
20000 360.00 113.13
80000 3,722,881.77 1,928,988.59
TOTAL 3,814,349.33 1,985,276.41
09.08. Implantar y aplicar el Reglamento Especifico del Sistema de UAF 100.00 10000 48,010.32 29,611.65 20.92
Tesoreria (RE-TS) del SENATEX. 20000 113,910.00 502.13
90000 150,000.00 35,128.26
TOTAL 311,920.32 65,242.04
09.09. Llevar el control y dar seguimiento al cumplimiento oportuno de las UAF 100.00 10000 48,010.32 29,611.65 58.76
obligaciones fiscales, elaborando las declaraciones de impuestos, 20000 3,360.00 573.13
patentes informativas provisionales y anuales. pahte G T P aetrsas
TOTAL 51,370.32 30,184.78
09.10. Gestion de tramites de exportacion e importacion de mercaderia y UAF 100.00 10000 96,020.64 59,223.30 1.93
servicios generales, 20000 31,165,855.00 126,949.06
30000 126,660.00 15,293.84
60000 410,994.00 410,945.92
80000 4,000.00 1,606.50
TOTAL 31,803,520.64 614,018.62
09.11 Gestién administrativa - Procesos de contratacion. UAF 97.78 10000 48,010.32 29,611.65 51.54
20000 363,330.00 183,176.60
30000 1,500.00 0.00
TOTAL 412,840.32 212,788.25
09.12. Fortalecer la Administracion de A F. a través de la asignacion, UAF 78.33 10000 42 263.99 25,989.43 1552
mantenimiento, salvaguarda, registro y control de los bienes del 20000 975,679.00 122,029.65
SENATEX. 30000 27,400.00 2,110.00
40000 14,907.00 14,907.00
80000 4,000.00 100.00
TOTAL 1,064.249.99 165.136.08

SERVICIO NACIONAL TEXTIL
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SERVICIO NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

[SENATEX

SERVICIO NACIONAL TEXTIL
©20251

Gestion del POA 2025
Fecha de Corte 2710/2025
Caodigo(™) 378
Sigla SENATEX
CODIGO OPERACION AREA AVANCE GRUPO DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO % EJEC.
AJECUTORA FISICO GASTO PROGRAMADO EJECUTADO PRESUP.
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
09.13. Administrar eficaz y eficientemente los almacenes funcionales del UAF 100.00 10000 45,137.28 23,272.75 58.16
SENATEX, conforme a la narmativa vigente. 20000 425,776.00 309,192.63
30000 167,475.00 18,915.90
60000 51,194.00 51,192.50
80000 4,000.00 801.00
TOTAL 693,562.28 403,374.78
09.14. Fortalecer la implementaci6n del sistema de administracion de personal UAF 100.00 10000 3,509,322.93 2,045,848.33 55.21
20000 118,160.00 10,064.49
30000 138,240.00 22,968.00
TOTAL 3,765,722.93 2,078,880.82
09.15. Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas de DGE - UAI 120.00 e e 0
administracion y de los instrumentos de control interno incorporados a TOTAL 0.00 0.00
ellos; determinar la confiabilidad de los registros y estados
financieros; y analizar los resultados y la eficiencia de las
operaciones. Incluidos en el Plan Anual de Actividades de la Unidad
de Auditoria Interna del SENATEX.
09.16. Ejecutar de manera efectiva los procedimientos administrativos y DGE - UAJ 100.00 60000 932,680.00 0.00 9.93
judiciales que estén a cargo o involucren al SENATEX, asi como el 80000 44,842.00 44,842.00
asesoramiento juridico y normativo requerido, de acuerdo a las 90000 57,930.23 57,930.23
atribuciones y funciones asignadas a la Unidad de Asuntos Juridicos. el Sl allion - e
TOTAL 1,035,452.23 102,772.23
09.17. Promover e implementar politicas y medidas de prevencion, DGE - UTRANS 57.14 20000 3,000.00 0.00 377
transparencia y lucha contra la corrupcién, asi como gestionar 30000 4,900.00 297.62
denuncias por posibles hechos o actos de corrupcion. e e S Tt
TOTAL 7,900.00 297.62
TOTAL GENERAL 146,811,669.00 47,188,892.39 32.14
6
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PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

Gestion del POA 2025
Fecha de Corte 27110/2025
Cadigo(*) 378
Sigla SENATEX
CODIGO OPERACION TAREA ESPECIFICA AREA AVANCE GRUPO DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO % EJEC.
AJECUTORA FISICO GASTO PROGRAMADO EJECUTADO PRESUP.
(1) (2) (3) (4) (5) (6) ) (8) (9)
01.01.01. Implementar la planta de produccion de telas de Licitacion. uT 0.00 10000 167,914.77 103,854.62 1.77
tejido plano. Adjudicacion. 20000 798,510.50 513.66
Canstruccion. 30000 3,298,563.67 119,732.75
Puesta en marcha. 80000 586,940.00 152,835.00
TOTAL 4,851,928.94 376,936.03
TOTAL OPERACION 0.00 4,851,928.94 376,936.03 .77
02.01.01. Producir Tela de tejido plano garantizando la Produccion de lejido de tela de tejido plano uT 0.00 10000 167,914.77 103,854.62 178.6
calidad y maximizando la produccion. acabado. 20000 757.,859.00 371.00
30000 717,020.00 2,829,758.47
TOTAL 1,642,793.77 2,933,984.09
TOTAL OPERACION 0.00 1,642,793.77 2,933,984.09 178.60
03.01.01. Incrementar la produccién y diversificacion Produccién de hilo en diferentes titulos, UH 13.61 10000 799,055.50 498,558.48 22.93
productiva en materia de hilos. caracleristicas en maquinas Continuas y 20000 1,652,355.50 375,647.12
maquinas a rotor Open End: Cardados, peinados, 30000 16,351,560.00 3,579,651.43
heather y open end. 40000 381,149.00 0.00
80000 240,500.00 0.00
TOTAL 19,424,620.00 4,453,857.03
TOTAL OPERACION 13.61 19,424,620.00 4,453,857.03 2293
03.02.01. Planificar los horarios de funcionamiento de las Reducir los costos de energia eléctrica. UH 53.98 10000 638,912.00 394,451.36 57.97
maquinas de acuerdo al costo de energia eléctrica 20000 3,573,154.00 2,047,173.00
durante las 24 horas.
Consensuar con los trabajadores de la planta para TOTAL 4,212,066.00 244162436
reorganizar los horarios de trabajo.
Realizar un estudio y posterior implementacion de
mejoras respecto al sistema de climatizacion.
TOTAL OPERACION 53.98 4,212,066.00 2,441,624.36 57.97
03.03.01. Realizar mantenimientos y reparacion de acuerdo a | Realizar mantenimientos preventivos y correctivos UH 20.00 10000 799,055.50 494 558,66 24.92
una planificacién estandarizada de cada una de las | de las maquinarias. 20000 1,026,595.50 99,137.01
maquinas. 30000 616,611.00 15,015.80
TOTAL 2,442,262.00 608,711.47
TOTAL OPERACION 20.00 2,442,262.00 608,711.47 2492

SERVICIO NACIONAL TEXTIL 7
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SENATEX
SERVICIO NACIONAL TEXTIL g gl
PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL
Gestion del POA 2025
Fecha de Corte 2711012025
Cadigo(*) 378
Sigla SENATEX
CODIGO OPERACION TAREA ESPECIFICA AREA AVANCE GRUPO DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO % EJEC.
AJECUTORA FISICO GASTO PROGRAMADO EJECUTADO PRESUP.
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
04.01.01. | Producir tela de tejido de punto y tejido rectilineo Produccion de tejido rectilineo. uTt 11.23 10000 811,274.82 398,466.79 54.35
garantizando la calidad y optimizando la produccién. | Produccién de tejido de punto de tela cruda. 20000 1,676,701.50 1,291,140.76
Produccion de tela de tejido de punto teiiida y 30000 7,203,343 .47 3,317,254.90
acabada. 40000 41,980.00 41,980.00
80000 586,440.00 559,725.00
TOTAL 10,319,739.79 5,608,567.45
TOTAL OPERACION 11.23 10,319,739.79 5,608,567.45 54,35
05.01.01. Desarrollar prendas y articulos textiles (artes) Generar informacion detallada que defina el patron o uip 77 10000 206,433.36 102,756.40 40.24
destinados a su comercializacion tanto a nivel plantilla base, optimizando el uso de molderias, 20000 59,317.10 23,405.96
nacional como internacional, elaborando toda la para cortar y ensamblar con precisién los paneles 30000 130,945.47 33,486.38
documentacion técnica necesaria para su de tela en produccion.
produccion, asegurando alta calidad al menor costo TOTAL 396,695.93 159,648.74
posible. Ademas, brindar asesoramiento a
profesionales del sector textil para optimizar sus
procesas y ofrecerles servicios especializados en
textiles.
05.01.02. Desarrollar documentacion técnica exhaustiva que uIP 66.03 10000 206,433.36 102,756.40 44 65
incluya instrucciones de costura, especificaciones 20000 70,489.44 28,114.11
técnicas y directrices adicionales, asegurando la 30000 116,778.81 20,330.51
calidad y consistencia en la produccion de cada 40000 44,400.00 44,400.00
prenda o articulo.
TOTAL 438,101.61 195,601.02
05.01.03. Generar Informacion de Pre Produccion, en cuanto a uiP 100.00 10000 206,433.36 102,756.40 33.83
Disefios y Desarrollo de Artes de Bordado. 20000 70,489.44 29,8841
30000 130,945.47 5,337.51
TOTAL 407 ,868.27 137,978.02
05.01.04. Generar Informacion de Pre Produccion, en cuanto aj uiP 100.00 10000 206,433.36 102,756.40 34.09
Disefos de Sublimado, Estampado y Transfer. 20000 73,606.10 31,580.37
30000 130,945.47 5,787.51
TOTAL 410,984.93 140,124.28
05.01.05. Seleccionar los materiales 6ptimos para productos uIP 48.29 10000 206,433.36 102,756.40 34.62
textiles, negociando acuerdos estratégicos que 20000 70,489.44 29,795.93
maximicen la calidad y minimicen los costos en los 30000 122,971.66 5,875.51
procesos productivos, incluyendo corte, confeccion,
acabado, estampado, bordado y transfer. TOTAL 399,894.46 138,427 .84
8
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SENATEX
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PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL
Gestion del POA 2025
Fecha de Corte 27/10/2025
Cadigo(*) 378
Sigla SENATEX
CODIGO OPERACION TAREA ESPECIFICA AREA AVANCE GRUPO DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO % EJEC.
AJECUTORA FISICO GASTO PROGRAMADO EJECUTADO PRESUP.
(1) (2) (3} (4) (5) (6) (7) (8) (9)
05.01.06. Desarrollar disefios de prendas y articulos textiles uiP 106.33 10000 206,433.36 102,756.40 73.74
personalizados que satisfagan las necesidades y 20000 73,606.14 29,242.93
preferencias de los clientes. 30000 1,917,292.83 1,462,495 66
40000 98,280.00 98,280.00
TOTAL 2,295,612.33 1,692,774.99
05.01.07. Produccién de prendas bordadas. uiP 32.51 10000 206,433,36 102,756.40 10.82
20000 73,606.10 28,383.96
30000 1,913,649.98 106,201.50
TOTAL 2,193,689.44 237,341.86
05.01.08. Produccién de prendas estampadas mediante las uiP 133.36 10000 206,433.36 102,756.40 26.06
técnicas de Sublimado, Impresion Transfer, 20000 81,606.10 35,646.20
Impresion Transfer DTF 30000 1,919,842.83 436,872.74
TOTAL 2,207,882.29 §75,275.34
05.01.09. Producir 500,000 juegos de paneles cortados para uip 61.47 10000 206,433.36 102,756.40 17.99
la elaboracién de prendas estampadas. 20000 73,606.10 28,383.96
30000 1,919,842.83 264,658.52
TOTAL 2,199,882.29 395,798.88
05.01.10. Produccién de Prendas. uiP 114.85 10000 227,065.40 102,756.40 45.82
20000 21,223,772.88 10,059,317.03
30000 2,645,858.80 1,886,673.37
80000 2,868,166.67 305,376.00
TOTAL 26,964,863.75 12,354,122.80
05.01.11. Controlar la calidad de las prendas en todas las UIp 147.35 10000 206,433.36 102,757.83 24.03
etapas del proceso de produccion para garantizar 20000 69,964.00 29,714.75
que tus productos cumplan con los estandares 30000 B8,742.85 0.00
mas altos. 80000 433,333.33 40,194.00
TOTAL 718,473.54 172,666.58
TOTAL OPERACION 92.60 38,633,948.84 16,199,760.35 41.93
06.01.01. Elaborar una estrategia de ventas que permita el Comercializar hilo crudo , Tenido Peinado, uGC 42.30 10000 271,941.14 80,248.78 14.26
incremento de ventas de servicios y productos Cardado y OpenEnd desde 30/1 al 16/1 o Hilo 20000 588,987.17 47,388.96
textiles. retorcido. 30000 44,785.26 2,186.60
40000 2,300.00 2,300.00
90000 18,200.00 0.00
TOTAL 926,213.57 132,124.34
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Gestion del POA 2025
Fecha de Corte 27/10/2025
Cadigo(*) 378
Sigla SENATEX
CODIGO OPERACION TAREA ESPECIFICA AREA AVANCE GRUPO DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO % EJEC.
AJECUTORA FISICO GASTO PROGRAMADO EJECUTADO PRESUP.
) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9)
06.01.02. Comercializar Tela cruda o tefiida en distintos UGC 5224 10000 265,148.79 80,248.78 57.11
tipos de estructuras como: 20000 858,170.78 598,768.44
30000 95,948.91 2,100.60
Pique 40000 2,300.00 2,300.00
French Terry 90000 18,200.00 24,553.30
Jersey
Fleece TOTAL 1,239,768.48 707,971.12
Interlock
Rib
Cuello y Tiras
En 100% algodon, o mezclas con poliéster y
elastano.
06.01.03. Comercializar prendas confeccionadas de tejido UGC 80.83 10000 261,277.13 78,889.79 33.85
liviano como: 20000 551,604.13 292,803.24
Poleras 30000 340,148.91 8,241.20
Polos 40000 2,300.00 2,300.00
Canguros 90000 18,200.00 15,001.77
Camisas
Deportivos TOTAL 1,173,530.17 397,236.00
en 100% Algod6n o mezclas con hilos sintéticos.
06.01.04. Comercializar prendas confeccionadas de tejido UGC 55.94 10000 265,148.79 80,248.78 41.69
pesado como: 20000 478,820.15 268,577.96
Uniformes 30000 79,198.91 3,016.60
Chalecos 40000 2,300.00 2,300.00
Pantalones 80000 8,000.00 916.00
Chamarras 90000 18,200.00 0.00
Parkas
Incluye la comercializacion de articulos como TOTAL 851,667.85 355,059.34
mochilas y otros.
06.01.05. Comercializar servicios textiles (Hilado, Tejido, UGC 694.60 10000 265,148.79 80,249.98 34.85
Corte, Disefio y Patronaje, Confeccion, 20000 587,107.65 218,340.89
Embellecimiento, Laboratorio, Capacitacion) y 30000 2,296.00 473.00
residuos de produccién. 40000 2,300.00 2,300.00
80000 8,000.00 0.00
TOTAL 864,852.44 301,363.87
06.01.06. Expansién del mercado de venta de SENATEX. uGC 100.00 10000 256,794.36 75,878.32 30.07
20000 349,539.12 123,119.72
30000 41,837.01 1,346.60
90000 18,200.00 0.00
TOTAL 666,370.49 200,344.64
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Gestion del POA 2025
Fecha de Corte 27/10/2025
Codigo(*) 378
Sigla SENATEX
CODIGO OPERACION TAREA ESPECIFICA AREA AVANCE GRUPO DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO % EJEC.
AJECUTORA FISICO GASTO PROGRAMADO EJECUTADO PRESUP.
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9)
07.01.01. Prestar de Servicios. Lavado y secado de prendas. uT 100.00 10000 811,274.82 398,466.79 3086
Lavado y secado de telas. 20000 1,584,021.50 768,876.57
Tefido de prendas. 30000 4,382,588.13 768,650.00
Lavado y secado de prendas. 80000 325,000.00 237,347.00
Lavado y secado de telas.
Tambleado de telas. TOTAL 7,102,884.45 2,173,340.36
TOTAL OPERACION 100.00 7,102,884.45 2,173,340.36 30.60
07.02.01. Coordinar la implementacion de cursos de Organizar y promover el acceso de las MyPE, UGST 130.00 20000 51,120.00 0.00 0
capacitacion. PyME y particulares a servicios que ofrece 30000 9,120.00 0.00
SENATEX, promoviendo el asesoramiento, la
capacitacion y fortaleciendo el extensionismo. TOTAL 60,240.00 0.00
TOTAL OPERACION 130.00 60,240.00 0.00 0.00
07.03.01. Prestacion de servicios, capacitaciones y/o Brindar Servicios a terceros. uip 1.1 10000 176,191.00 86,514.18 49.73
asesoramientos. 20000 19,114.16 10,602.60
TOTAL 195,305.16 97,116.78
TOTAL OPERACION 11" 195,305.16 97,116.78 49.73
08.01.01. Producir Hilo garantizando la calidad y Produccion de hilo retorcido crudo. uT 63.95 10000 811,274.82 398,467.26 49.75
maximizando la Produccion. Produccion de hilo retorcido tefido. 20000 1,615,521.50 750,068.39
Praduccion de hilo tediido. 30000 5,526,651.73 2,583,861.34
80000 848,380.00 646,108.00
TOTAL 8,801,828.05 4,378,504.99
TOTAL OPERACION 63.95 8,801,828.056 4,378,504,99 49.75
09.01.01. | Incorporar un modelo de gestién institucional Integrar y sistematizar datos financieros y de UGST 100.00 0
inteligente que mejore la coordinacién interna y gestion en los sistemas informaticos disponibles. TOTAL 0.00 0.00
genere informacién institucional de manera
oportuna.
09.01.02. Seguimiento y evaluacion Trimestral del UGST 100.00 0
desempefio de las unidades organizacionales del TOTAL 0.00 0.00
SENATEX.
TOTAL OPERACION 100.00 0.00 0.00 0.00
09.02.01. Coadyuvar la planificacién de la produccion segin Elaborar reportes sobre control de calidad y UGST 100.00 0
capacidad y recursos disponibles. auditorias internas y externas. TOTAL 0.00 0.00
TOTAL OPERACION 100.00 0.00 0.00 0.00
1
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SENATEX
SERVICIO NACIONAL TEXTIL A
PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL
SEGUIMIENTQO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL
Gestion del POA 2025
Fecha de Corte 27/10/2025
Cadigo(*) 378
Sigla SENATEX
CODIGO OPERACION TAREA ESPECIFICA AREA AVANCE GRUPO DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO % EJEC,
AJECUTORA FISICO GASTO PROGRAMADO EJECUTADO PRESUP.
(1) ) 3) @) (5) (6) (7) 8) 9)
09.03.01. Desarrollo de procedimientos en materia de Garantizar el cumplimiento de normas de UGST 80.00 0
seguridad industrial y medio ambiente. seguridad y salud en el trabajo mediante la dotacion TOTAL 0.00 0.00
de EPP.
09.03.02. Preparar informes ambientales y gestionar UGST 100.00 0
residuos solidos y liquidos segin normativa. TOTAL 0.00 0.00
TOTAL OPERACION 90.91 0.00 0.00 0.00
09.04.01. Administracién y gestion eficiente de los recursos y | Administrar los servicios de red y las aplicaciones UGST 100.00 0
servicios tecnologicos del SENATEX. tecnolégicas de SENATEX. TOTAL 0.00 0.00
09.04.02. Atender solicitudes para la implementacién de UGST 100.00 0
software libre y mejoras tecnologicas. TOTAL 0.00 0.00
TOTAL OPERACION 100.00 0.00 0.00 0.00
09.05.01. Implementar y dirigir la gestién administrativa y Autorizacion de aclividades previas al inicio de los UAF 66.66 10000 48,010.32 29,611.65 15.76
financiera del SENATEX. procesos de contratacion de bienes y servicios. 20000 168,360.00 10,624.61
90000 50,000.00 1,731.59
TOTAL 266,370.32 41,967.85
TOTAL OPERACION 66.66 266,370.32 41,967.85 15.76
09.06.01. Gestion financiera, control interno y presupuestario | Implementacion de procedimientos que permitan UAF 91.67 10000 48,010.32 29,611.65 70.23
del SENATEX. efectuar gestion financiera, control interno, y 20000 126,351.00 92,839.05
presupuestario en el marco de las disposiciones
normativas vigentes. TOTAL 174,361.32 122,450.70
TOTAL OPERACION 91.67 174,361.32 122,450.70 70.23
09.07.01. Proporcionar informacion contable Gtil y oportuna Elaboracién de los estados financieros con el UAF 100.00 10000 43,097.24 26,563.04 61.64
del SENATEX. respaldo documental suficiente.
TOTAL 43,097.24 26,563.04
09.07.02. Elaboracion del flujo financiero mensual y UAF 88.89 10000 48,010.32 29,611.65 51.94
programacion de pagos. 20000 360.00 113.13
80000 3,722,881.77 1,928,988.59
TOTAL 3,771,252.09 1,958,713.37
TOTAL OPERACION 95.24 3,814,349.33 1,985,276.41 52.05
09.08.01. Implantar y aplicar el Reglamento Especifico del Elaboracién de conciliaciones bancarias mensuales UAF 100.00 10000 48,010.32 29,611.65 20.92
Sistema de Tesoreria (RE-TS) del SENATEX. de todas las cuentas fiscales y libretas del 20000 113,8910.00 502.13
SENATEX, con las ventas mensuales reportadas. 90000 150,000.00 35,128.26
TOTAL 311,920.32 65,242.04
TOTAL OPERACION 100.00 311,920.32 65,242.04 20.92
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PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL
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Gestion del POA =5
Fecha de Corte 2711012025
Cadigo(*) 3=a
Sigla SENATE X
CODIGO OPERACION TAREA ESPECIFICA AREA AVANCE GRUPO DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO % EIEC.
AJECUTORA FISICO GASTO PR EJECUTADO PRESEIP.
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
09.09.01. Llevar el control y dar seguimiento al cumplimiento Presentacion de Declaraciones Juradas. UAF 100.00 10000 48,010.32 29,611.65 58.765
oportuno de las obligaciones fiscales, elaborando 20000 3,360.00 573.13
las declaraciones de impuestos, patentes
informativas provisionales y anuales. TOTAL 51,370.32 30,184.78
TOTAL OPERACION 100.00 51,370.32 30,184.78 58.765
09.10.01. Gestion de tramites de exportacion e importacion de | Se realizan los pagos de servicios basicos ¥ UAF 100.00 10000 48,010.32 29611.65 176
mercaderia y servicios generales. generales. 20000 30,989,116.00 95,896.46
30000 101,660.00 15,293.84
60000 410,994.00 410,945.92
TOTAL 31,549,780.32 551,747.87
09.10.02. Gestion de tramites de exportacion e importacion de UAF 100.00 10000 48,010.32 29,611.65 24,54
mercaderia . 20000 176,739.00 31,052.60
30000 25,000.00 0.00
80000 4,000.00 1,606.50
TOTAL 253,749.32 62,270.75
TOTAL OPERACION 100.00 31,803,529.64 614,018.62 1.93
09.11.01. Gestion administrativa - Procesos de contratacion. Atencion de requerimientos de procesos de UAF 97.78 10000 48,010.32 29,611.65 51.54
contratacion bajo las distintas modalidades y 20000 363,330.00 183,176.60
normativas. 30000 1,500.00 0.00
TOTAL 412,840.32 212,788.25
TOTAL OPERACION 97.78 412,840.32 212,788.25 51.54
09.12.01. | Fortalecer la Administracion de AF. a través de la Registro, control e inventario de activos fijos. UAF 78.33 10000 42,263.99 25,989.43 15.52
asignacion, mantenimiento, salvaguarda, registro y 20000 975,679.00 122,029.65
control de los bienes del SENATEX. 30000 27,400.00 2,110.00
40000 14,907.00 14,907.00
80000 4,000.00 100.00
TOTAL 1,064,249.99 165,136.08
TOTAL OPERACION 78.33 1,064,249.99 165,136.08 15.52
09.13.01. Administrar eficaz y eficientemente los almacenes Registro, control e inventario de almacenes. UAF 100.00 10000 45,137.28 23,272.75 58.16
funcionales del SENATEX, conforme a la 20000 425,776.00 309,192.63
normativa vigente. 30000 167,475.00 18,915.90
60000 51,194.00 51,192.50
80000 4,000.00 801.00
TOTAL 693,582.28 403,374.78
TOTAL OPERACION 100.00 693,582.28 403,374.78 58.16
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Gestion del POA 2025
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Cadigo(*) 378
Sigla SENATEX
CODIGO OPERACION TAREA ESPECIFICA AREA AVANCE GRUPO DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO % EJEC.
AJECUTORA FISICO GASTO PROGRAMADO EJECUTADO PRESUP.
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
09.14.01. Fartalecer la implementacion del sistema de Gestién adecuada del personal en funcién al SAP y UAF 100.00 10000 3,509,322.93 2,045 848.33 55.21
administracion de personal reglamentacion vigente. 20000 118,160.00 10,064.49
30000 138,240.00 22,968.00
TOTAL 3,765,722.93 2,078,880.82
TOTAL OPERACION 100.00 3,765,722.93 2,078,880.82 55.21
09.15.01. Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los Auditoria de Confiabilidad de los Registros y DGE - UAI 100.00 0
sistemas de administracion y de los instrumentos Estados Financieros, del Servicio Nacional Textil, TOTAL 0.00 0.00
de control interno incorporados a ellos; determinar gestion 2024.
la confiabilidad de los registros y estados
financieros; y analizar los resultados y la eficiencia
de las operaciones. Incluidos en el Plan Anual de
Actividades de la Unidad de Auditoria Interna del
SENATEX.
09.15.02. Auditoria de Confiabilidad de los Registros y DGE - UAI 0.00 0
Estados Financieros, del Servicio Nacional Textil, TOTAL 0.00 0.00
gestién 2025.
09.15.03. Seguimientos a informes de Auditoria, que DGE - UAI 200.00 0
contengan observaciones de control interno. TOTAL 0.00 0.00
09.15.04. Auditoria Operacional ejecutada. DGE - UAI 100.00 0
TOTAL 0.00 0.00
09.15.05. Auditoria de cumplimiento ejecutada. DGE - UAI 0.00 0
TOTAL 0.00 0.00
TOTAL OPERACION 120.00 0.00 0.00 0.00
09.16.01. Ejecutar de manera efectiva los procedimientos Desarrollo de una gestion institucional en el marco DGE - UAJ 100.00 60000 932,680.00 0.00 9.93
administrativos y judiciales que estén a cargo o de la normativa legal vigente. 80000 44,842.00 44,842.00
involucren al SENATEX, asi como el 90000 57,930.23 57,930.23
asesoramiento juridico y normativo requerido, de
acuerdo a las atribuciones y funciones asignadas TOTAL 1,035,452.23 102,772.23
a la Unidad de Asuntos Juridicos.
TOTAL OPERACION 100.00 1,035,452.23 102,772.23 9.93
09.17.01. Promover e implementar politicas y medidas de Programacion, organizacion y gestion de la audiencig DGE - 100.00 20000 3,000.00 0.00 5.48
prevencién, transparencia y lucha contra la para la Rendicién Publica de Cuentas UTRANS 30000 2,450.00 297.62
cofrupcion, asi como gestionar denuncias por correspondiente al final de la gestion 2024 y al
posibles hechos o actos de corrupcion. inicio de la gestion 2025. TOTAL 5,450.00 297.62
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Codigo(*) 378
Sigla SENATEX
CODIGO OPERACION TAREA ESPECIFICA AREA AVANCE GRUPO DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO % EJEC
AJECUTORA FISICO GASTO PROGRAMADO EJECUTADO PRESUP.
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 8) @
09.17.02. Fortalecer la transparencia y gestionar las DGE - 0.00 30000 2,450.00 0.00 0
denuncias de manera efectiva, UTRANS
TOTAL 2,450.00 0.00
TOTAL QPERACION 57,14 7,900.00 297.62 377
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Gestion del POA W25
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Cadigo(”) 37
Sigla SENATE=2>X

N° AREA ORGANIZACIONAL SIGLA AVANCE FISICO PRESUPUESTO PRESUPUESTO % EJEC, PRESUP —

PROGRAMADO EJECUTADO

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

1 SERVICIO NACIONAL TEXTIL SENATEX 69.97 146,811,669.00 47,188,892.39 32.14

2 DIRECCI6N GENERAL EJECUTIVA DGE 94.81 1,043,352.23 103,069.85 9.88

3 UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS UAJ 100 1,035,452.23 102,772.23 9.93

4 UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA UAI 100 0.00 0.00 0

5 UNIDAD DE TRANSPARENCIA UTRANS 57.14 7,900.00 297.62 3.77

6 UNIDAS DE TELAS uT 47.77 32,719,175.00 15,471,332.92 47.29

7 UNIDAD DE HILANDERIA UH 25.30 26,078,948.00 7,504,192.86 28.77

8 UNIDAD DE INGENIERIA DE PRODUCTO ulpP 50.57 38,829,254.00 16,296,877.12 4197

9 UNIDAD DE GESTI6N COMERCIAL uGc 100 5,722,403.00 2,094,089.31 36.59

10 UNIDAD DE ADMINISTRACISN Y FINANZAS UAF 93.81 42,358,296.77 5,719,320.33 135

11 UNIDAD DE GESTION DE SERVICIOS TECNICOS UGST 100 60,240.00 0.00 0
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