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REF. :

Jefe de la Unidad de Gestión de Se¡vicios Técnicos

La Paz, 28 de octubre de 2025

De mi consideración:

Adjunto a la presente, se remite el informe de seguimiento a la ejecución y evaluación del

eÉn Operativo Anual conespondiente al periodo de julio a septiembre de la gestión 2025,

conforme a lo establecido en las Normas Básicas del S¡stema de Operaciones (NB-SPO),

capitulo III, Subsistema de segu¡miento y Evaluación del PoA, para su conocimiento y

consideración

Este documento fue elaborado con la participación directa de todas las Unidades

Organizacionales, qu¡enes remitieron la información pertinente en formato Excel y/o correo

electrónico, la cual fue posteriormente ingresada en el Modulo de Planificación -
Presupuesto Wara IL

1. INTRODUCCIóN

Las Normas Básicas del S¡stema de Programación de Operaciones (NB-SPO); aprobadas

mediante Decreto Supremo No 32¿t6 de fecha 05 de julio de 20L7, en su Capítulo III,
Subsistema de Seguim¡ento y Evaluación a la Ejecución del Plan Operativo Anual, señala
que: "Cada entidad pública debe emitir en forna periódica la informactuín de eisución del
Plan Operativo Anual por cada acción a corto plazo, de acuerdo a las cond¡c¡ones y
periodicidad nbbtü¡das por el Órgano Rector del 5¡stema de hqramación de
Operaciona". Así mismo, las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto en su Capítulo III
Subsistema de Seguimiento y Evaluación Presupuestaria, Mículo 29 Seguimiento de la

Ejecución Presupuestaria, menciona que "tos rcpo¡tes de eJ«ución financien deberán
considenr la relación on la ejecución lsica prcvista en el Plan Operativo Anual'

2. I.IARCO LBGAL ESTRATÉGICO

2.1. Base Legal de Creación
Con el ñn de apoyar al Complejo Productivo Textil se aprobó el Decreto Supremo No 2765
de 14 de mayo de 2016 que modifica la naturaleza juídica de la Empresa Públio Nacional
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Textil - ENATEX a Servicio Nacional Textil SENATEX, que determina: "El Servicio Nacional
Texttl - SENAÉX está destinado a impul*r el cambio de la matriz product¡ua nacional a
través del incremento de la agregación de valor, a la producción priman:a, transformación
tecnokigica, alza de product¡v¡dad, dive¡sificación productiua y mayor generación de
excedentes e ingresos en la producción text¡l part¡c¡Nndo en la creación, consolidación,
modernización y tecnifrcación de los emprendÍmientos productivos text¡les del país."

El Servic¡o Nacional Textil - SENATEX creada con domicilio en la ciudad de La Paz, puede

establecer unidades operativas en otros departamentos del país; es una entidad que

involucra a tres grandes actividades textiles: hilandería, tejeduría y confección; además de

actividades propias de comercialización tanto en el mercado interno y/o externo, asumiendo

como funciones principales:

a) Producir, transformar y comercializar productos e insumos textiles en el mercado

¡ntemo y/o externo.

b) Comprar de manera directa en el mercado interno y/o importar materías primas e

insumos, para la provisión propia y/o de las unidades Productivas textiles del país.

c) Realizar la exportación de productos textiles con valor agregado.

d) Gestionar mercados ¡nternos y/o externos para productos e insumos textiles.

e) Prestar servicios tecnológicos a las unidades product¡vas textiles,

0 Realizar ensayos de laborator¡o para la Evaluación de la Conformidad.

g) Apoyar las políticas para el desarrollo del sector textil nacional.

h) Gestionar y apoyar la elaboración de planes de negocios de unidades Productivas

Textiles.

i) Administrar y ejecutar recursos públicos, provenientes de la cooperación

internacional.

Suscribir convenios en el ámbito de sus funciones'

Todas las demás funciones que sean necesarias para el cumplimiento de su

competencia institucional.

2.2. ilisión:
Impulsar el cambio de la matriz productiva nacional a través del incremento de la

agregación de valor a la producción primaria, transformación tecnologica, alza de

li productividad, diversificación productiva y mayor generación de excedentes e

ingresos en la producción text¡|, participando en la creación, consolidación,

modemización y tecnificación de los emprendimientos productivos textiles del país

2.3. v¡sión
Ser el Servicio Nacional líder del Estado boliviano, motor princ¡pal y dinamizador
del Complejo Productivo Textil, eficaz, eficiente y proactivo con proyección y
presenc¡a nacional e internacional.
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2,4, Estructura Organlz5cional
Med¡ante Resoluc¡ón ¡4¡nisterial MDPyEP/ DESPACHO/ No 161.2016 de fecha 11 de
jul¡o de 2016 se aprueba la estructura orgánica del SENATD(.

3. CRITERTOS DE EVALUACIó

La Unidad de Gestión de S€rvicios Técnicos tiene ¡nstrumentos de control y seguim¡ento que

le permiten recopilar información relevante del Plan Operativo Anual POA - 2025 .lul¡o -

Septiembre, información que se presenta a través del Formular¡o de Seguim¡ento del PoA

2025 (Ver A¡Exo) que fue rem¡tido a cada una de las Un¡dades en las que se espec¡fican

las act¡ones a corto plazo, Ias operac¡ones y tareas por área, programación y ejecuc¡ón

(ejecutado durante el periodo Julio - Septiembre), produdos esperados, lndicador, meta,

m¿dio de verificac¡ón y ejecuc¡ón presupuestaria, cronograma donde se fundamenta las

causas por las cuales no se dio cumplimiento a la ejecución fis¡ca del PoA y las acciones

tomadas o en proceso.

Como criterio de calificación de los d¡ferentes nlveles de ef¡cacia en el logro de resultados y

eficienc¡a en los procesos y activ¡dades de cada uno de los objet¡vos, se establec¡eron los

s¡gu¡entes rangos de calificación y/o medición.

La evaluación se la realiza sobre el 1o0o/o de las metas programadas a d¡ciembre de la
presente gestión.

Criterios de Evaluación

CAUñTCACIóf{

Cumplim¡ento bajo

Cumplimiento medio

Cumplimiento bueno

Cumplimiento excelente

Fuant ! Unklad de Ge*th de Serv[lo§ Té(¡ cos - SENATE(

Ilota! La cal¡fiC¡cion de los obJetivos se reallza mediante sumatoria de porcentaje y
promed¡o (Si odste más de una tarea)

4, EJECT'GIóIT FÍS¡CÁ DEL PI.AT OPERA TVO AÍIUAL
r-.rña}¡\rt!"oJ'\ 4,1. acdons d€ corto Plazo y qr @ntrtbudón al PDCS 2021-202i.
\i6#'-J',6*"Y
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26 o/o a 5O o/o

5l o/o a 75 o/o

76 Vo a l0O D/o

@
ce¡16 Yan.c.di N''1,O9. zom vilL Fátime. T6f.: (5sl-2) 2l95ss

La Paz - Bol¡vie
vur^/w.senal€x,gob-bo



Wi El
BICENTENARIO DE

BOLIVIA
El siguiente cuadro detalla la relación de las acciones de mediano plazo y de corto plazo,

del §ervicio Nacional Textil - SENATEX con relación al Eje Estratégico, Resultado y Acción

establecidos en el Plan de Desarrollo Económico y Social PDES 202L-2025.

a) El SENATEX se articula a las políticas del Plan de Desarrollo Económico y Social de

la siguiente manera:
Eje Estrategico 2 del PDES: Industrialización con Sustitución de Importaciones.

lvteta Z del pOES: Incrementar volúmenes de producción de bienes de consumo

¡mportados y de insumos, bienes y servicios sustitutos de ¡mportac¡ón'

Resultado del PDES 2: Se ha impulsado nuevas líneas de producción textil

nacional hacia la sustitución de importaciones.

Aeión I pDES: Impulso a la industria textil existente con miras a la sustitución de

importaciones y con relación a la gestión administrativa, de gestión y control.

¡ji estratégi'co 7 del PDES¡ Reforma ludicial, Gestión Pública Digitalizada y

vTransparente;SeguridadyDefensalntegralconSoberaníaNacional.
Meta l del pDEÓ: Impulsar el acceso a la justic¡a social y reparadora para todas y

todos sobre la base de la reforma del sistema judiclal y de una gestión pública

transparente que lucha frontalmente contra la corrupción'

nesúltado 6 bel PDES: Se ha promovido la eficiencia y buen uso de los recursos

en la administración Pública.
Acción 1 pDESI Establecer mecanismos de control para una Gestión Pública

eficiente, idónea Y eficaz.

Cuadro No 1. Relación de acciones de mediano plazo PEI y acciones de cofto plazo (ACP)

del POA 2025 de SENATEX en concordancia con el PDES

Nro.
ACP

[rescripc¡ór Aeión de
Corb Plazo

Incrementar la Producción
de hilo de algodón en la

Planta de Hilandería

Resultado

340,000 Kg de tela de
tejido plano producida

2.520.000 kg de hilo
producido,

Árcas
responsables

Presupuesb
Programado

Bs.

, rmolemg?*.-:ii.,q:1?_d^" "1",:;iJJ,iff'u' unidaddereras 
6,117,7s2.31\r - producc¡Ón de telldo plano 

implémentada

Incrementar la Producción

- de tela de tej¡do Plano en la¿ 
Planta de producción de

tejido Plano

Unidad de Telas 4,513,816.20

Unidad de
Hilandería

27,4tt,312.00
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Nro.
ACP

Descripdón Acción de
Corto Plazo

Incrementar la producción
de tela de tejido de punto

en la Planta de Telas

Incrementar la producción

de prendas de vestir en la
Planta de Confección

Incrementar los ingresos a
partir de la venta de

servicios y productos
textiles

Apoyar el acceso de la
MYPES y PYMES a

maquinaria moderna Y

tecnificación de los

emprend¡mientos
product¡vos textiles del
país, fortaleciendo el

extension¡smo.

Impulso a la industria textil
existente con miras a la

sustitución de
importaciones

Recultado

1.260.000 Kg de tela
de tej¡do de punto

producida.

21.725,000 minutos
producidos en la
Elaboración de

Prendas.

Hilo crudo y teñido
Bs. L7,282,857 .86

Tela cruda o teñida
Bs. 29,770,800.62
Prendas livianas

Bs. 17,851,552.51
Prendas pesadas y

otros Bs,

28,913,448.30
Servicios textiles y

residuos Bs.
464,485.74

1000 beneficiarios
capacitados,

asesorados y/o
extensionismos

realizados

696 de sustitución de
importación de textiles

realizada

Áreas
responsables

Prcsupuesto
Prcgramado

Bs.

Unidad de Telas 15,491,255.40

Unidad de
Ingeniería del

Producto
38,625,948.84

Unidad de Gestión
Comercial

4,475,903.00

Unidad de Telas
Unidad de

Ingeniería del
Producto

Un¡dad de Gestión
de Servicios

Técnicos

6,851,856.19

@.202 BICENTENARIO DE BOLIVIA"
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Descripción Acción de
Corto Plazo

Implementar acciones de
foftalecimiento inst¡tuc¡onal
y desarrollo de habilidades

o que contribuyan al logro de
' los objetivos med¡ante una

admin¡stración organizada,
eficiente y transparente de

los recursos

=t3 il..v*j & iiütivi'Á $x;t:?p,B','.'Bártrlrr,,u.o,"BCENTENARIO DE

Nro.
ACP

Resultado

100 o/o de procesos

administrativos
solicitados han sido

atendidos

Áreas
responsablec

Dirección General
Ejecut¡va
Unidad de

Administración y
Finanzas

Unidad de Gestión
de Servicios

Técnicos

Presupue§to
Programado

Bs.

43,323,785.00

Acc¡ón de Corto Plazo

Acción
Implementar una Planta
producción de tejido plano

Acción
Incrementar la producción de tela de Producir Tela de tej¡do plano garantizando la calidad y

tejido plano en la Planta de maximizando la producción,

producción de tej¡do Plano

Incrementar la producción y diversificación productiva

v en mater¡a de hilos.

Planificar los horarios de funcionamiento de las

máquinas de acuerdo al costo de energía eléctrica

durante las 24 horas' Consensuar con los trabajadores

Aeión 3: de la planta para reorganizar los horarios de trabajo'

Incrementar la producción de hilo de Realizar un estudio y posterior implementación de

algodón en la planta de Hilandería mejoras respecto al sistema de climaüzación.

4.2. Acc¡ones de Corto Plazo y Operaciones de SENATEX'

A continuación, se presentan las Acciones de Corto Plazo y Operaciones del Plan Opcrativo

Anual de la gestión 2025, formulados por las diferentes áreas organizacionales del Servicio

Nacional Text¡l - SENATEX (anexo 1).

OPeracione§
l.
] Implementar la planta de producción de telas de tejido

prano.

2|

Realizar manten¡mientos y reparación de
una planificación estandarizada de cada
maquinas.

acuerdo a

una de las

@
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opsadonea

Produ€¡r tela de teJ¡do de punto y tejido red¡líneo
garantizando la calidad y opt¡m¡zando la producc¡ón.

Desarrollar prendas y artículos textiles (artes)
destinados a su comerc¡alización tanto a n¡vel nac¡onal
como internacional, elaborando toda la documentac¡ón
técn¡ca necesar¡a para su producción, asegurando alta
cal¡dad al menor costo pos¡ble. Además, brindar
asesoram¡ento a profesionales del s€ctor textil para

opt¡mizar sus procesos y ofrecerles servicios

especializados en textiles.

Elaborar una estrategia de ventas que permit¿ el

¡ncremento de ventas de serv¡c¡os y pmductos text¡les.

Prestar de Sewicios.

coord¡nar la implementac¡ón de cursos de

capac¡tación.

Prestación de s€rvic¡os, capac¡taciones ylo
asesoram¡entos.

Produc¡r H¡lo garantizando la calidad y max¡m¡zando la

Producción.

Incorporar un modelo de gestión ¡nstituc¡onal

inteligente que mejore la coordinac¡ón ¡ntema y
genere información inst¡tuc¡onal de manera oportuna.

Coadyuvar la planificación de la producción según

capacidad y recursos d¡spon¡bles.

Dearrollo de procedim¡entos en materia de seguridad
¡ndustrial y med¡o ambiente.

Admin¡slración y gesüón efic¡ente de los recursos y
serv¡cios tecnolfuicos del SEiIATD(.

Implementar y dirigir la gestión adm¡n¡süaüva y
financ¡€ra del SENATD(.

ffi§1.n.,..a, 
.ontrol ¡ntemo y presup 

"*n" 
Oa@
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Acdón de Corto Plazo
Acción 4i
Incrementar la producc¡ón de tela de
tej¡do de punto en la Planta de Telas

Aei(tn 5:
Incrementar la producc¡ón de
prendas de vest¡r en la Planta de

Confección

\, Aeión 6t
Incrementar los ¡ngr€sos a partir de

la venta de servicios Y Productos
textiles

Acción 7t'

Apoyar el acceso de la ¡4YPES Y

PYMES a maquinaria moderna Y

tecn¡ficac¡ón de los emprendim¡entos
productivos textiles del País,
fortaleciendo el extension¡smo

Acc¡ón 8:
Impulso a la indusfia textil ex¡stente

con m¡ras a la sust¡tución de

¡mportac¡ones

A€ción 9:
Implementar acciones de

fortalec¡miento institucional Y

desarrollo de hab¡lidades que

contribuyan al logro de los objeüvos
med¡ante una admin¡strac¡ón
organ¡zada, eficiente y transparente
de los recursos
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Accién de Corb Plazo Operadones

Proporcionar información contable útil y oportuna del
SENATE(.

Implantar y aplicar el Reglamento Específico del
Sistema de Tesorería (RE-TS) del SENATE(.

Llevar el control y dar seguimiento al cumplimiento
oportuno de las obligaciones fiscales, elaborando las

declaraciones de impuestos, patentes informativas
provisionales y anuales.

Gestión de tramites de exportación e importación de
mercadería y servicios generales.

Gestión administrat¡va - Procesos de contratación.

Fortalecer la Admlnistración de A.F. a través de la
asignación, mantenimiento, salvaguarda, registro y

control de los b¡enes del SENATEX.

Admin¡strar eficaz y eficientemente los almacenes

funcionales del SENATE( conforme a la normativa

v¡gente,

Fortalecer la implementaclón del sistema de

administración de personal.

Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los

s¡stemas de administración y de los instrumentos de

control ¡nterno incorporados a ellos; determinar la

confiabilidad de los registros y estados financieros; y
analizar los resultados y la eficiencia de las

operaciones. Incluidos en el Plan Anual de Actividades
de la Unidad de Auditoria Interna del SENATE(.

Ejecutar de manera efectiva los procedimientos

adminisúativos y judiciales que estén a cargo o
involucren al SENATE(, así como el asesoramiento
jurídico y normativo requerido, de acuerdo a las

atribuc¡ones y funciones asignadas a la Unidad de
Asuntos Jurídicos.
Promover e implementar políticas y medidas de
prevención, transparencia y lucha contra la comtpción,
así como gestionar denuncias por posibles hechos o
actos de corrupción.,+.\

@
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4.3. Resultados del avance ñs¡co y de la ejecución presupuestaria del POA 2025,
cor€spond¡€ntes al Per¡odo Jul¡o-sePti€mbre

Para la formulación del Anteproyecto de Presupuesto para la gest¡ón 2025, se programaron

recursos provenientes de la venta de b¡enes y servicios con un presupuesto total de
8s.145,E1f,669.00 el mismo está consolidado por dos tuentes de financ¡amiento:

. Fuente 20 de Recursos Especiñcos.

, Fuente 41 de Transferencia T.G.N.

> Fuente 42 de Transferencia de Recursos Esp€cificos.

La ejecución fisica alcanzada por el Servicio Nacional Text¡l en cuanto a las Acciones de

Corto Plazo al tercer trimestre de la gest¡ón 2025 es de 51'690/0 y la presupuestaria de

32.14qo, es decir Bs.47,188,892.39 a continuación se pres€nta la eiecuc¡ón articulada POA\/ y Presupuesto (Reporte SIGEP anexo) con relación a la programación anual.

Cuadro 3. Avances fisico presupuestario al 30 de septlembre del POA 2025 de SENATEX.

acc¡ón de Corto Plazo
Ayrnce Pr€supuesto Presupuesto Eiocuc¡ón
Fis¡co Programado Eiecutado Pr€suPuestaria
% Bs. Bs. 9o

ACP 1: Implementar una
planta de producc¡ón de tejido 0'00
plano

6,11?,792.37 0.00

APC 2: Incrementar la
producc¡ón de tela de tejido
plano en la Planta de 0.00 4,513,816.20
producción de tejido plano.

0.00

0.00 0.00

APC3: Incrementar la

\, producc¡ón de h¡lo de algodón 25.30 27,4L1,312.ñ 7,5M,L92.86 28.77
en la Planta de Hilandería.

AFC 4: Incrementar la
producción de tela de tejido 75.18 15,491,255.¿10 t3,297,992.56 54.35

de punto en la Planta de Telas

ACP 5! ¡ncremenEr la
producclón de Pr€ndas d€ o, *
vestir en la Hanta de --''-
confección

ACP 63 Incrementar los

Z-Ál¡X ¡ngresos a partir de la venta

;. XiB" l de servicios y productos
r.a!E§T:-7 textles

\e! 's),

38,625,9,18.84 16,199,760.34 4r.93

4,475,903.00 2,094,099.31 36.59

"202 BICENTENARIO DE BOLIVIA"
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Aoc¡ón de Corto Phzo

ACP 7: Apoyar el acceso de la
MYPES y PYMES a maquinaria
moderna y tecnificación de los
emprendimientos productivos
textiles del país, fortaleciendo
el extensionismo.

ACP 8: Impulso a la industria
text¡l existente con miras a la
sustitución de importaciones

ACP 9: Implementar acciones
de fortalec¡miento
inst¡tucional y desarrollo de
habilidades que contribuYan al
logro de los objetivos
mediante una administración
organizada, eficiente Y

transparente de los recursos

Total

- 1'1b- f.J
E-J".tt-N*}X4Fiititiviñv*tst.rl?B',','3á*'"",1rf; ,.,0o.BICENTENARIO DE

AYance
Físico

Vo

Presupuesto
Prcgramado

Bs.

Pr€supuesto
Ejecutado

Bs.

Ejecución
Presupu€star¡a

o/o

76.83 6,851,856.19 2,270,457.t4 30.86

0.00 0.00

95.32 43,323,78500 5,822,390.18 t3.42

146,811,669.00 47,188,892.39

Gráfico 1. Ejecución POA 2025 de las acciones de corto plazo y
periodo Julio - Sept¡embre de SENATEX.

10o!00
95.!t.32
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En elgráf,co 1y cuadro 3 se observa el porcentaje de avance fisico que se ha alcanzado en

el periodo julio - sept¡embre de las acc¡ones de corto plazo del POA 2025 con relación a las

metas al tercer tr¡mestre programadas y el porcentaje de ejecución presupuestaria (sobre

el 100o/o a dlciembre).

La aaión 1 "Implementar una planta de producc¡ón de tejido plano" tiene un avance fis¡co

del oryo con relación al 0olo de ejecuc¡ón presupuestaria, deb¡do a que no se encuentra

programada para el tercer tr¡mestre. La unidad responsable de esta actividad es Ia Unidad

de Telas.

La acdón 2 "Incrementar la producción de tela de tejido plano en la Planta de producción

de tejido plano" a la fecha de corte presenta un avance físico del 00/o y una ejecuc¡ón

presupuestaria de O%. Estr actividad no fue cons¡derada en la planiñcación del tercer

trimestre. L¿ Un¡dad de Telas es la encargada de su ejecución.

Lá acc¡ón 3 "Incrementar la producción de hilo de algodón en la Planta de Hilandería" a la

fecha de corte pres€nta un avance ñsico del 25.300ó y una ejecución presupuestaria de

28,77vo. La ün¡dad que tiene Ia responsabilidad de contribuir al logro de este objetivo es la

Unidad de Hilandería.

la acción 4 "Incrementar la producc¡ón de tela de tejido de punto en la Planta de Telas" a

la feaha de corte presenta un avance fisico del 75.180/0 y una ejecuc¡ón presupuestar¡a de

54.35ol0. La Unidad de Telas es la responsable de este objetivo.

Lá acción 5 "Incrementar la producción de prendas de vestir en la Planta de Confección"

a la fecha presenta un 92.600ó de avance fsico, con una ejecución presupuestaria del

41.93qo. La un¡dad que tiene la responsabilidad de contribu¡r al logro de este obiet¡vo es la

Unidad de Ingeniería del Producto.

1á acción 6 "Incrementar los inqresos a part¡r de la venta de servicios y produdos textiles"

tiene un avance fÍsico del 100qo con una ejecuc¡ón presupuestaria del 36.590lo La unidad

que contr¡buyen al logó de este obietivo es la un¡dad de Gestión comercial'

L, aeión T "Apoyar el acceso de la MYPES y PYMES a maqu¡naria modema y tecnificación

de los emprendimientos productivos texüles del país, fortalec¡endo el exten§ion¡smo" t¡ene

un avance fisico del 76.830/o y una ejecuc¡ón presupuestar¡a del 30.8690. Es importante

aclarar que el presupuesto de gasto coniente insum¡do por la Unidad de Ingen¡ería del

Producto, Un¡dad de Telas y la Unidad de Gestión de SeMc¡os Técnicos, se encuentran

dentro de este porcentaje'

Callo Yeneca.ñi N'1489, Zon¿ V¡lla Fáil'le. TcÍ.i (591-2) 219505
Le Paz - Bollvie
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Lá acc¡ón 9 "Implementar acciones de fortalec¡miento instituc¡onal y desanollo de

habil¡dades que conuibuyan al logro de los objetivos med¡ante una adm¡n¡suac¡ón

organ¡zada, eficlente y transparente de los re€ursos" el avance ñs¡co alcanzado es del

.,..i,e . 95.¡2%, con una elecuc¡ón presupuestaria del 13.42016. Este resultado se debe al esfuezo
lx"¡i . conjunlo de la D¡recc¡ón General Ejecuüva, la Un¡dad de Admin¡stación y Finanzas, y la

,t qÍ¡..', unidad de ffiión de servicios Técn¡cos. @
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-^ Recursos¿u 
Específicos

Fuente de Organ¡smo
F¡nanc¡amiento Financiador

Transferencias üros

Cuadro 4. Composición del Presupuesto en el POA 2025 del SENATEX

Tota¡ General Entidad 378:
SEl{ATEX

Fuente: Reporte SiGEP

como se observa en el cuadfo 4 el 100.00o/o del total del presupuesto de SENATEX es de

Recursos Específicos, generados pr¡ncipalmente por la venta de bienes y servicios. El

presupuesto total vigente fue incrementado a Bs. 146,811,669.00 se ha devengado Bs
'il,táA,egZ.Sg hasia el 30 de septiembre de 2025 que alcanza una ejecución del32.l4o/o.

4.4. Evaluación Físico - Pfesupuestar¡o de las unidades sustantiYas de

SENATEX

XE

Otros
230 Recursos

Específicos

230 Recursos
Específicos

Prcsupuetto

v¡sente ;:" Eiecutado

146,811,669.00 100.00 47,188,892.39 32.14

BOLMA y*X3l:?,""8"',¡3ái1"^'!f; o,,oo,

0.00 00.00

47,188,892.39 32.14

olo

Ejec

42 de Recursos
Específicos

Área Organizacional

Unidad de Telas

Unidad de Hilandería

Unidad de Ingeniería de

Producto
Unidad de Gest¡ón
Comercial

Unidad de Gestión de
Servicios Técnicos

0.00 0.00

1¡t6,811,669.00 100

Cuadro 5. Avance Físico y Ejecución presupuestaria al 30

Unidades Sustantivas (Expresado en bolivianos)

EHp 
"ffJrü.r47.77 32,719,175.00

2s.30 26,078,948.00

50.57 38,829,254.00

100 5,722,40300 2,094,099.31 36.59

Tota¡q'
Fuente: Wara 2: Ehborac¡ón Prop¡a

100 60,240.00 0 0

103,410,020.00 41,366,502.21 40.00

"202 BICENTENANO DE BOLIVIA"

de septiembre de 2025 por

Pr6uoucsto

[,§J¿:ffi ei1üuao

15,47t,332.92 47.29

7,504,192.86 28.77

16,296,877.t2 4t.97
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Fuente: WAM 2: Elaboracióo Propia

En el cuadro 5 y gráfico 2 se observa el avance y la ejecuc¡ón alcanzada al periodo jul¡o -
sept¡embre por las unidades sustantivas. La Un¡dad de Telas con un 47,77o/o de avance

fisics y 47,29cyo de ejecución presupuestar¡a, Ia Un¡dad de Hilanden'a con un 25,3Vo de

avance ñsico y 28,77% de ejecuc¡én presupuestaria, la Un¡dad de Ingen¡ería de Producto

con un 50,57olo de avance f,is¡co y 41,79% de eiecuc¡ón presupuestaria, la Unidad de Gestión

Comercial con un 100qo de avance ñsico y 36,59% de eiecuc¡ón presupuestaria y, por

último, la Un¡dad de Gesuón de Servicios Técnicos con un 100o/o de avance físico y 0% de

ejecuclón presupuestarla.

lrtrir¡.d-e.Ehei
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BOLIVIA
Grafico 2. Relac¡ón PoA y Presupuesto en el periodo julio - septiembre por las Un¡dades
Sustantivas

Ayance Físico - Eiecuc¡ón Presupue§taria en 06
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ll
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Hilanderí.

Cuadro 6. alcanzados la Unidad de Telas

5e logró avanzar parcialmente en la producrión de telas de tejido de punto,
¡ncluyendo estructuras como jersey, piqué, ffeece y plush, ajustañdo los volúmenes
de producc¡ón según la capac¡dad operat¡va d¡sponible y las restr¡cciones
presupuestarias.

Se atendieron en su total¡dad las 5 solicitudes de serv¡c¡os técn¡cos programadat
cumpl¡endo con los requerimlentos establec¡dos y asegurando la calidad y
oportun¡dad en la prestación del servic¡o.

La Paz - Bolivia
www.senatex.gob. bo
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Se logró avanzar parcialmente en la producción de hilo acoplado, retorcido y/o teñldo,
adecuando los volúmenes a las restricciones operativas y presupuestarias vigentes,

así como a la disponibilidad de materia pr¡ma.

Fuente: Unidad de Telas

Cuadro 7. Causas de las desviaciones de la Unidad de Telas al Periodo Julio -
del POA 2025

Durante el tercer trimestre de la gestión 2025, se ejecutaron las cinco solicitudes de

servicios programados, en cumplimiento de la planificación operativa. Cada

¡ntervención se llevó a cabo conforme a los requerimientos establecidos, asegurando

la calidad del soporte brindado y la eficiencia en la atención. No se identificaron

desviaciones en este componente, lo que reffeja un adecuado cumplimiento de los

indicadores previstos para el periodo.

La producción de hilo retorcido alcanzó un volumen de 38.407,80 kilogramos, frente

a las 60 toneladas programadas para el tercer trimestre de 2025. Si bien p€rs¡ste una

desviación respecto a la meta trimestral, se evidencia una mejora en comparación

con el segundo trimestr
e, atribuible a una mayor regularidad en el suministro de hilo base por parte de la

Unidad de Hilandería,
Esta mejora parcial permitió una mayor continuidad operativa 

. 
y un mejor

aprovechámiento de la capacidad instalada. Sin embargo, la provisión de materia

prima aún no alcanza los niveles requeridos para cumplir con el plan de producción

en su totalidad. Por ello, se continúa trabajando en acciones de coordinación

interáreas y en el fortalecim¡ento de la planificación de abastecimiento, con el objetivo

de garantizar la disponibilidad oportuna de insumos y asegurar la estabilidad del

proceso productivo,
Fuente: Unidad de Telas

Acciones correctivas para la desviación:

/ Se ha identificado la necesidad de que la Unidad de Hilandería, proveedora del hilo

utilizado en el proceso productivo, refuerce su gestión de insumos y de fibra, a fin de
asegurar la continuidad y efic¡encia en la producción de hilo. Esto, con el objetivo de

minimizar los efectos de los retrasos y garant¡zar una mayor estabilidad en el proceso

productivo. Además, se analizan aiuste§ operativos complementar¡os que permitan

mejorar la eficiencia ante situaciones sím¡lare§ en el futuro.

un¡dad de H¡landcda:
Cuadro 8. ¡-ogros alcanzados por la Unidad de Hilande¡ía del Periodo lulio -
Septiembre del POA 2025.

§:x

En este más relevantes en la Unidad de Hilandería

Se produjeron 97,420,89 kg. de hilo cardado, peinado, heather y open end,
máquinas continuas y rotor Open End.

"202 BICENTENARIO DE, BOLIVIA"
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BOLIVIA
Se realizó un mantenimiento.

Cuadro 9. Causas de tas desviaciones de la Unidad de Hilandería al Per¡odo rul¡o
POA 2025.

Durante los meses de julio, agosto y septiembre se proyectó una producción

aproximada de 630,000 kg de hilo, en cumplimiento de los requerimientos

establecidos por el área comercial y las necesidades de la Unidad de Telas y de ventas

externas.
Sin embargo, la escasez de materia prima y la falta de disponibilidad de cuota para

su adquisición ocasionaron paradas en la producción para los meses de julio y parte

de agosto, afectando directamente el ritmo de trabajo en planta' Como resultado, no

fue posible alcanzar el objetivo de producción establecido para el tercer trimestre,

Durante los meses de julio, agosto se registró una disminución considerable en el

consumo de energía eléctrica, como resultado de la parada de producción ocasionada

por la falta de materia prima y la producción de la planta en dos turnos.

Durante los meses de julio, agosto y septiembre la cantidad de mantenim¡entos

efectuados fue inferior a la programada, debido a la falta de repuestos y accesorios

necesarios impidió la ejecución del mantenimiento en diversas maquinarias. La

adquisición de dichos repuestos no fue posible debido a su disponibilidad l¡m¡tada en

Bolivia.

Acclones correctivas Para la desviación:

/ Contar con una mayor liquidez financlera permitirá efectuar la adquisición oportuna de

fibra de algodón tipo Upland, garanüzando el abastecimiento continuo de materia prima

para los diferentes procesos productivos de la planta de hilandería'
r' Gestionar alianzas estratégicas con productores y cosechadores de fibra de algodón para

un constante sumin¡stro y evitar interrupciones en la cadena de producción.
r' Reemplazar las aspas del sistema de climatización por materiales de menor peso

permitirá el uso de motores con menor potencia de accionam¡ento, contribuyendo a la
optimización del consumo energético y a una mayor efic¡encia operaüva.

r' Adquirir lum¡narias tipo LED para las centrales de climatización y reducir el consumo

eléctrico.
/ Dar curso a la compra de repuestos y accesorios en el exterior.
r' Buscar proveedom de repuestos originales y adecuados para las máquinas de la planta

de hilandería.

Unidad de Inoeniería de Producto:
Cuadro 10. l'o9106 alcanzados por la Unidad de Ingeniería de Producb del

Julio - del POA 2025.

Durante el tercer trimestre se desanollaron 184 de las 187 molderías planificadas, lo
que representa un avance levemente inferior a lo previsto. Cada moldería comprendió
la elaboración de muestras en d¡ferentes tallas, contabilizadas como una sola unidad

BOLMA yi$lETP,B'""',3ái,1",;tf o,,oo,
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de desarrollo. Este result¿do evldencla una gestlón eñclente y oportuna en la atenclón
de las solicitudes confirmadas por la Unidad de Gesüón Comercial. Entre las molderías
más relevantes s€ incluyen polos, calzas, canguros, moch¡¡as, morrales, guardapolvos,

camisas y uniformes, destinados a cl¡entes como: 'llendas SENATEX, CEO, Ministerio
de Hidrocarburos, Policí,e Boliviana, UMSA, RTP, entre otros, consolidando la
capacidad operat¡va y de respuesta del área de diseño.

Durante el tercer trimestre de la gestión se alcanzó la elaborac¡ón de 116 PDMS, lo
que representa un 620/0 de avance respedo a los 187 PDI'ls programados. Los

paquetes técnicos fueron desarrollados en atención a los requerim¡entos emitidos por

la Unidad de Gesüón Comercial, destinados a clientes como'l-lendas SENATEX, ASPB,

Policía Eoliv¡ana, UlvSA, RTP, FfC y GAMLP, entre otros. Los produdos abarcaban

una ampl¡a gama de prendas, incluyendo parkas, chaquetas, mochilas, blusas,

uniformes y prendas deportivas, entre otras tipologías De manera paralela, y como

parte del proceso de validac¡ón técnica y aseguramiento de la calidad, se realizaron

ieuniones de coord¡nación y adiv¡dades de sfi UP en talleres externos, con el

objetivo de garant¡zar la correcta interpretac¡ón de los p¿quetes técnicos y la

adecuada ejecuc¡ón de los procesos product¡vos.

En el tercer trimestre se alcanzó un notable avance en el desarrollo de bordados,

logrando un total de 51 un¡dades frente a una meta planificada de 15. Este resultado

refleja un desempeño altamente pos¡tivo y una fuerte demanda de personalización

en lás prendas. Entre los trabajos realizados destacan des¿rrollos específicos para

clientes como i"l¡n¡sterio de Hidrocarburos, Tiendas Senatex, RTP, Minister¡o de

Educación, entre otros clientes

Se realizaron 50 un¡dades de estampado, DTF y Transfer, frente a las 15 planificadas,

logrando un cumpl¡miento mayor al plan¡ficado. Asim¡smo, se completaron los

desarrollos con trabaios de sublimado y transfer, en productos ctave como polos,

chaquetas, camisas, entre otros, para clientes como CEO, FELCC, FELCV, RTP,

T'lendas SENATEX, entre otros.

Durante el p€ríodo evaluado se realizaron 117 costeos de producción, abarcando una

amplia variedad de prendas y artículos textiles solicitados por diYersos cl¡entes

¡nstitucionales. Entre los productos costeados se incluyen morrales, uniformes,

chamanat MxeG, püamas, moch¡las, pantalones, poleras t¡ácticas, canguros y

blusas, elaborados para clientes como UMSA, BURBANK, D¡ablos Azules, Tiendas

SENATEX, RTP, ENDE, PAPELBOL, Pol¡cía Bol¡vlana, entre otros. Este resultado refleja

una atención técnica adecuada a las solicitudes rec¡bidas y una gest¡ón eñc¡ente del

proceso de costeo,
Durante este tercer trimestre, se enfocó en la confección de prendas para muestras,

comoi chaquetas, quradapolvos, mand¡|, uniformes, deport¡vos, entse otros; para

clientes como tiendas SENATEX, RTP, UMSA, Pol¡c¡a bol¡v¡ana, GAMLP, enre otros.

Este enfoque permitió ajustar detalles y garant¡zar la calidad antes de la producción

mas¡va, optim¡zando los procesos y cumpliendo con los estándares requeridos.

Durante el tercer ljmestre, se desarrollaron un total de 7292 bordados en atenc¡ón

a los requerimientos de la Unidad de Gesuón Comercial, de d¡versos clientes

¡nst¡tucionales y comerc¡ales, entre los que se destacan Min¡sterio de Hidrocarburos,

"202 BICENTENARIO DE BOLIVIA"
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Pollcia boliviana, tiendas SENATE(, Ministerlo de educaclón. Estos bordados
¡ncluyeron logotipos, emblemas y diseños personalizados, cumpliendo con los
estándares de calidad y tiempos establecidos, lo que refleja la capac¡dad operativa y
la ef¡ciencia técn¡ca del área responsable en la ejecución de tareas especializadas.

Durante el periodo evaluado, se logró un total de 140973 paneles cortados, superando
sign¡ficativamente la meta programada de 93750 unidades. Este resultado refleja una
alta capac¡dad operativa y una eficiente gestión de recursos en el área de corte,
respondiendo a los requerim¡entos de clientes ¡nst¡tucionales como Ministerio de

Defensa, l'¡endas SENATEX, FTC, RTP, ASPB, CEO Militar, entre otros El cumplimiento
y superacién de la meta evidencia el compromiso del equipo técnico con los objet¡vos

trazados, así como Ia optimización de los procesos produdivos.

Durante el periodo evaluado se alcanzó una producción total de 7746 estampados, lo

que representa un 6% de cumpl¡miento respecto a la meta programada de 125.000

unidades. Esta producción respondió a los requerimientos de clientes como el CEO,

FELCC, FECLN, GAMLP, RTP, fendas SENATEX, entre otros.

Durante el periodo evaluado, se alcanzó una producción total de 6445150,65 minutos

en confecc¡ón, superando ampliamente la meta programada de 5.431.250 m¡nutos.

Este resultado evidencia un desempeño destacado del área de confección, tanto en

capacidad operativa como en eficiencia produdiva La producción estuvo destinada a

cli;ntes como RTP, M¡n¡sterio de Defensa, FTC, ASPB, CEO, CONOCE BOUVIA, Policía

boliviana, entre otrcs, abarcando una variedad de prendas como blusas tád¡cas,

sacones, pantalones tácticos, camisas, chamarras, poleras entre otros artículos. El

cumplimiento superior a lo plan¡ficado reffeja una respuesta efect¡va ante la demanda
productiva.

Durante el periodo evaluado se auditaron 17624 prendas bajo muestreo, como parte

del proceso de aseguram¡ento de la calidad. Este resultado forma parte del control
sistemático realizado por el área de auditoría, que además re¿liza rev¡siones diarias

de la totalidad de las prendas producidas en planta, garantizando el cumpl¡miento de

los estándares técnicos y de calidad establecidos, Estas acciones contr¡buyen

d¡rectamente a la mejora continua de los procesos y a la conformidad del produdo

f¡nal entregado a los cl¡entes.

Se desarolló 2 c¡pacitac¡ones a solic¡tud de la Policía bol¡viana, en las fechas 2 y 3
de julio de la gestión 2025, donde se real¡zó la capac¡tación técnic¿ de Diseño y

Patronaje de los un¡formes polic¡ales.

cuadro u. causas de las d€sv¡ac¡one§ d€ la Unidad de Ingeniería de Prod¡¡cto
del Periodo Jul¡o - Sept¡embr€ del PoA 2025'

Los desanollos de molderias se elaborarcn en función a las sol¡citudes de muestras y
confirmac¡ones de ped¡do remit¡das por la Unldad de Gestión Comercial.

Los desanollos de los PDMS se elaboraron en función a las sol¡citudes emit¡das por la
Un¡dad de Gesüón Comerc¡al.

"202 BICENTENARIO DE BOLIVIA"
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Los desarrollos de bordados se elaboramn en funclón a las sollcltudes emltldas por la
Un¡dad de Gestión Comercial.
Las prendas poduc¡das se producen en base a muestras aprobadas y conf¡rmaciones
de ped¡do rem¡tidas por Ia Un¡dad de Gest¡ón comercial.

La cantidad de prendas auditadas se elaboran en función de la producc¡ón y las

confirmac¡ones de ped¡do rem¡t¡das por la unidad de Gest¡ón Comercial.

Los servicios se brindan de acuerdo a la d¡spon¡bil¡dad de t¡empo.

Acclones corf€<üvas para la desviación:

/ se propone furtalecer la coordinación intednst¡tuc¡onal mediante una plan¡ficac¡ón

conjunta de requerimientos, que pemita distribuir de manera equil¡brada la carga

operat¡va durante todo el año,
/ Se propone fortalecer la coordinac¡ón con dicha unidad a través de reuniones de

planificación anticipada, que permitan alinear las proyecc¡ones comerc¡ales con la

capac¡dad técnlca del área.
r' Se fortalecerá la planificac¡ón y coordinac¡ón anücipada con la Unidad de Gest¡ón

Comerclal, con el fin de proyectar con mayor prec¡sión la cantidad y tipo de desarrollos

requeridos por tr¡mestre
/ s€ planificará una mejor programación de producc¡ón para generar capac¡taciones.

Un¡dad d€ G6tión comertial:

12. Logros alcanzados por la Unidad de Gest¡ón comertial del Periodo
del POA 2025.

§ _xi".. .

BOLIVIA

cuadro
fulio -
Se realizó la venta de hilo por un monto totalde Bs. 1,227,405.10

Venta y comercialización de tela lersey Pique Fleece Rib French en las sucurs¿les de

La Paz y cochabamba, tamb¡én, se comercializo Tela de Stock de gesuones pasadas.

Venta total Bs. 10,08&410.78
S€ real¡zaron ventas de poleras, polot canguros y chompas, alcanzando un monto
total de Bs. 1,121,966,9
Ventas de: unlformes, parkas. panocas, sacones y mochilas

Para los cl¡entes M¡n¡sterio de Desanollo Productivo y Econom¡a Plural, M¡n¡sterio de

Defensa, Min¡sterio de Gobiemo y GMLP. venb total 8s. 3,490,587.70

Ventas de SeMc¡os textiles en la unidad de felat Residuos de las Ees plantas.

Venta total B§. 1,527,486.53
Ventas al por mayor de prendas con marketing en red6 soc¡ales y medios de
mmun¡cación,
Ventas a lnstituciones:
ASR
MIN RETACIONES OOER¡OREs
MEFP

OTRAS FERIAS de acuerdo a invitac¡ón.

"202 BICENTENAR¡O DE BOLIVIA"
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El convenio con de EMAPA está por fenecer y no se permltló generar un nuevo

convenio. Se fortalecieron las estrateg¡as de ventas al por mayor que fueron más

benefic¡osos que las tiendas de EMAPA.

Cuadro 13, causas de las desv¡aciones de la Un¡dad de Gestión comerc¡al del
Per¡odo Julio - Septiembre del POA 2025.

La dew¡ación se presenta en consecuencia a la falta de mater¡a pr¡ma (fibra de

algodón), ¡nsumo pr¡nc¡pal para el tei¡do de tela

Aodones coÍ€ct¡vas para la desYiaclón:

r' Búsqueda de proveedores Nacionales e Internacionales de fibra de algodón.

¿ Si biin las ventas con EMAPA redujeron por el tema del conven¡o, se camb¡ó la

estrategia de comerc¡al¡zac¡ón a venta de mayoristas.

Cuadro 14. Logros alcanzados por la Unidad de Gestión de SerY¡cios Técnicos del
Jul¡o - bre del POA 2025.

320 partic¡pantes fueron capacitados.

Con la informac¡ón mensual recopilada, se evaluaron indicadores de desempeño y se

efectuó el reg¡stro en el SISPE del MDPyEP.

Se elaboró un informe de seguimiento y evaluación al segundo trimestre del PoA

2025, asim¡smo se formuló el Anteproyecto del PoA 2026 y se recabó informac¡ón a

través de notas ¡nternas a las unidades.

Producción telas 361 ¡tems, producción hilos 65 items, servic¡os externos 15 informes,

servic¡os internos 31 ¡nformes. Producción de tela cumplim¡ento en el nivel de cal¡dad

al 88%, de h¡lo bás¡camente lo que se programó se cumpl¡ó con un 98% promedio

en el n¡vel de calidad, serviclos extemos e intemos. Se cumplió con la entrega de

informes en tiempos establec¡dos

Adqu¡s¡ción de Equ¡pos de Pmtecc¡ón Personal para la Un¡dad de H¡landería , Telas e

Ingen¡erh del Producto.
EÉborac¡ón de los Infomes Ambientales Anuales de la Un¡dad de Hilandería, Un¡dad

de Telas y Un¡dad de Ingen¡ería del Producto, de acuerdo a lo establecido en la
nomativa vigente,
Servicios ¡ntemos críticos operativos durante este periodo Optim¡zacién de la banda

ancha pam el área de Producc¡ón. Cero fallas reportadas en servidor€s y apl¡caciones

intemas

rva rx

La dew¡ación se presenta debido a la falta de fibra de algodón como materia prima

Callo Yañac¡cli N'l¡189, Zona Villa Fátime. Te[.: (581-2) 219595
La Páz - Boliviá

wrw,senatex.Oob.bo
t9

más relevantes

causas de las desv¡aciones

más relevantes



- 
F.tY.. tJ

U. tflTEr.l.Á R r:r i)L

BOLIVIA

Cuadro 15. Causas de las desv¡aciones de la Un¡dad de Gestión de serv¡cios
Técnicos del ,ulio - bre del POA 2025.

Implementación media de las sol¡citudes de software llbre, Capacltaclón y mlgraclón

en progreso del módulo de sistema de almacén de material de escritorio al nuevo
sistema libre, Documentación de los nuevos proced¡mientos tecnológicos,

El equipo mantuvo una alta pmdudividad loqró gestionar las solicitudes pend¡entes

del mes anterior. Sin embargo aún se continua trabajando en la fase implementación.

Aciones cor€ct¡vas para la desaiacién:

r' Iniciar proceso de contratación de una lÍnea de ínternet de respaldo con un proveedor

diferente (doble redundancia) para m¡t¡gar el r¡esgo de fallas extemas en el futuro.
r' In¡ciar la rev¡sión y actual¡zac¡ón de la documentac¡ón de los sistemas que se

encuentran en proceso de ¡mplementación en la gest¡ón.

Unidad6 de Apovo. Asesoramiento Y Control:

4.5, Eyaluac¡iin Fís¡co - Pregupuestar¡o de las Unidades AdministratlYas,
F¡nanc¡eras, legalos y de Contlol.

Cuadro 16. Eiecución ñsica y eiecuc¡ón pr6upuestaria del PoA 2025 en el
oeriodo ,ulio - Sepüembre de las Unidades de Apoyo, Asesoryln§ltol!9ltro!.

Unidad de Asuntos Juríd¡cos 100

Un¡dad de Aud¡toria Intema 100

Unidad de Admlnistración Y 93.81
Hnanzas

fotalGs

000
42,358,296.77 5,719,320.33 13.5

42,2EO,4r2,?r1711320.33 13.5

.\

En el cuadro 16 s€ dehlla la ejecución fis¡ca del POA y Presupuesto al periodo Jul¡o -
Sept¡embre de las Unldades transversales de SENATEN, en la que se observa como la Un¡dad

de Asuntos Juríd¡cos alcanzó el 100% de eJecuc¡ón fisica en el POA, la Unidad de Auditoria

Intema alcanzo 1OO% de ejecución ñsica y la Unidad de Admln¡stac¡ón y Flnanzas que

pres€nta un 93.81% de ejecución fis¡ca y 13.05% de ejecuc¡ón presupuestaria.

Es Importante hacer notar que ni las unidades de auditoría intema, ni asuntos juriCicos, no

tienen presupuesto asignado-

"202 BICENÍENARIO DE BOLIVIA"
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Cuadro 17. Principales logros alcanzados por las Unidades Transversales del
SEI{ATEX en €! Per¡odo ¡ul¡o - S€pt¡embre del PiOA 2025.

Llenado de Formulario Reprogrmacion de Contratac¡ones en SICOES.

Cinco (5) Confirmaciones de Publicacion de PAC (Modificaciones al PAC).

Formulario SIGEP Modificación Presupuestaria No. 5, No. 6 y No. 7

Balance General
Estado de Recursos y Gastos Corrientes
Flujo Financiero Mensual

3 Conciliaciones realizadas (Junio, Julio y Agosto)

Las concil¡aciones corresponden a 4 libretas de Cuentas Corrientes

Fiscales y de 3 Cuentas Corrientes Fiscales.

3 Informes de presentación de DDJJ'

57 Informes consolidados.
3 de Cotel, 15 de Energía Eléctrica (DELAPAZ), 6 de agua (EPSAS), 1 de

Telefonía Win (ENTEL), 2 de Telefonía Corporativa (ENTEL), 3 de internet

respaldo (ENTEL), 3 de Fideicomiso (UNIBIENES), 6 de gas a domicilio

(YPFB), 3 de Seguridad Policial (Policía Boliviana), 3 de internet (AXS), 9

de Fibra Óptica - (6) CONECIMAC y (3) DATALAM y 3 de Correos Bolivia'

3lnformes consolidados. 18

Declaraciones de Importación (DIM) que están en facilidad de pago.

Un (1) Informe Trimestral de Seguimiento al PAC.

Treinta (30) Notas de Adjudicación, del 101 al 130.

Veint¡siete (27) Órdenes de Compra y Servicio, del 87 al 113.

Treinta y cinco (35) Solicitudes de Pago, del 121 al 155'

Doce (12) F-400 - SICOES

Ocho (8) F-500 - SICOES

Un (l) Informe de control activos fijos.
Tres (3) Formularios y/o actas de asignación de activos fijos.
Diez (10) Formularios de Traslado.
Un (1) Informe sobre Gestion para la contratación del seguro 2025 para

la salvaguarda de los activos ftjos.
Un (1) Planilla de seguimiento sobre Disposición de Activos ftjos.
Tres (3) registros en SICOES sobre Disposición de Activos fijos.

Un (1) Saneamiento de ¡nmueble.
Tres (3) Informes mensuales con el control de inventario de almacenes,

adjunto con su respectivo Resumen de Inventarios.
C¡ncuenta y nueve (59) Notas de Salida de Almacen, del No 93 al No 152.

Dieciocho (18) Notas de Ingreso de Almacen, del No 52 al No 70.
D¡ez (10) Formularios de No Existencia.

Tres (3) Planillas de personal eventual presentadas (Junio - Julio -
Agosto)
Tres (3) Planillas Asignaciones familiares (Junio - Julio - Agosto)

"202 BICENrENARIO DE BOLIVIA"

Calle Yanacadl N'l¡189, Zona Mlla Fátirm. Telf.: (59f -2) 219595
La Paz - Bol¡viá

www.senatex.gob.bo
21

EITLJ

Area r

Organ¡zacional
Logros más relevantes



Blc[¡]-ia¡rÁk í_) [rE

BOLIVIA
il)¡J-B4Fiiiiüivffi v$';¡ETp,B',','Eári,",;rto.,oo.

Un (1) Informe DJBR 2do Trimestre, tres (3) Informes mensuales con el

control de inventario de almacenes, adjunto con su respectivo Resumen

de Inventar¡os.
Veintiséis (26) Formularios de No Existencia.

C¡ncuenta y cinco (55) Notas de Salida de almacén'

Treinta (30) Notas de Ingreso de almacén'

En el periodo evaluado se logró la emisión de un total de 178 documentos

administraüvos y legales, comprendiendo 26 Informes, B Resoluciones

Administrativas, 6 Cartas Externas, 1 Convenio, 17 Notas Internas, 114

Contratos y 6 Memoriales. Estos productos documentales evidencian un

desempeño sostenido en la atenc¡ón de requerimientos inst¡tucionales, el

foftalecimiento de la gestión administrativa y el soporte oportuno a los

procesos operativos Y legales.

Auditoría de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros, del

Servicio Nacional Textil, gestión 2024: INFiSENATEX/UAI No 002/2025

de 14 de enero de 2025 y INF/SENATEX/UAI No 0006/2025 de 27 de

febrero de 2025.
Seguimientos a informes de Auditoría, que contengan observaciones de

coñtrol interno: INF/SENATEX/UAI No 009/2025 (27 de mazo de 2025),

rNF/SENATEX/UAI No 001u202s, INF/SENATEVUAI No 0t212025 v
INF/SENATEX/UAI N'0013/2025 (31 de marzo de 2025).

Se realizó una auditoría operacional, documentada en el Informe

INF/SENATEX/UAI N' 0019i2025, de fecha 7 de julio de 2025.

Unidad de
Asuntos
Jurídicos

Unidad de
Auditor¡a
Interna

Unidad de
Administracón y

Finanzas

Unidad de Asuntos
Jurídicos

Unidad de Auditoria
Interna

del POA 2025.

El dinamismo del Programa Anual de Contrataclón infiere

directamente en el porcentaje de incremento o decremento, las

distintas Unidades Sol¡citantes solicitaron justificadamente la

modificación.
Actualización del inventario 2025, por carga laboral y falta de
personal de apoyo logístlco en el área.
Certificado catastral, de los tres (3) certificados catastrales, dos
(2) se encuentran en etapa de revisión por parte del GAMLP,

Ninguna

N¡nguna

@
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Tres (3) Planillas de Refriger¡os (Junio - Julio - Agosto)

Cuadro 18. Causas de las desviaciones de ]a Unidad de Administración y Finanzas
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Unid.d d€
Transparencla

Se cuenta con un punto focal de tr¿nspárencla; sln embargo, el

cargo responsable está acéfalo y la atenc¡ón de denuncias solo
puede s€r realizada por el MDPyEP.

"202 BICENTENARIO DE BOLIVIA"

Acciones correctiyas para la desYlac¡ón:

r' Poner a conoc¡miento de todas las Unidades Sol¡€itantes el lnforme Trimestral de

Seguimiento al PAC correspondiente, además de prever que la ejecución sea en el

mes programado y est¡mar correctamente el prec¡o referencial,
/ Las Unidades Solicitantes de la Institución deben implementar mecanismos de

seguimiento al Programa Anual de Contrataciones y una planificación más certera

coñ base en el Informe Trimestral de Seguim¡ento al PAc correspondiente,
r' Dentro del cuarto trimestre se tiene programado la conclusión de la Actual¡zación del

inventario 2025.
r' Hasta la des¡gnación del responsable de Transparencia, las denuncias se derivarán

al MDPyEP, conforme a la normativa.

5. RESUMEN GENEML

El D.S. 3246 del 5 de jul¡o de 2017, aprueba las Normas Básicas del Sistema de

Programación de op€rac¡ones, las cuales en su artículo 19 (Evaluación periód¡ca de la

eje¿ución del Plan Operativo Anual) establece en el parágrafo lI que" La evaluac¡ón peiód¡ca

se reahnrá en el marco de una vdlorac¡ón cuantitativa y/o cual¡tativa, recolectando

¡nfornac¡ón n¡entras se ej&utan las acc¡ones de cofto plazd'y en el parágrafo III que "¿á

evaluactón per¡od¡ca Nra cada acc¡ón de cofto plazo deberá contendar el grado de

consecuc¡ón de resultados, wún los ¡nd¡cadores y cronqrana establec¡dog'. En este

sentido, eiecuclón física se entiende como el grado de consecución y/o avance en el logro

de los resultados propuestos.

El D.S. 225558 que aprueba las Normas Bás¡cas del Sistema de Presupuesto, est¿blec€ en
el articulo 25 (Ejecución Pr€suPuestaria) qu,ei "La eiecuc¡ón del presupuesto

co¡nprende 16 procw adm¡n¡strativ$ de capackin de rtur*s, de real¡nc¡ón de

desenbolsos o pagros, y de aiustes al pr6uPu6to apmbado, suietas a las ¡egulac¡ones

conten¡das en las no¡mas lqal6 ¡nhercntes a la materia'" y el añctJlo 29 (segu¡m¡ento de

¡a eiecución del presupuesto) manifiesta " L6 rcports de eixuct?5n frnanc¡en deberán

cois¡derar la ,etación con la e¡ecuaón ñs(a prev¡sa en el Progñna de O@nc¡ones Anual",

Para efectos del presente lniorme, se enüende como €réGüGlón Dr€s|¡p.¡eslada al gasto

realizado en estado de Dqr€ngado (segúfl el SIGEP) con relac¡ón al presupuesto

programado y el cálculo del conespondiente porcentaie.

@
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1.260.000 Kg de
Unidad de Telas tela de tei¡do de

punto producida.

Se da
cumplimiento a las
metas propuestas
por la Unidad de

Telas
Productos

Produc¡dos:
52.948,04 k9.

97,420.89k9. de
hilo produc¡do

6.445.150,65
minutos

produc¡dos en
elaboración de
prendas para

comercialización

La

comercial¡zación 100 5.722.403.0o
acumulaoa rue oe
Bs. r2,7 ,822,r!

47.77 32,719,175.00 !5,471,332.92 47.29

25.30 26,078,948.00 7,5M,192.86 28.77

50.57 38,829,254.00 16,296,877.12 41.97

Unidad de
Hilandería

Un¡dad de
Ingeniería de
Produdo

2.520.000 kg de
h¡lo produc¡do.

2t.725.000
minutos

produc¡dos en la
Elaborac¡ón de

Prendas,

Hilo crudo y teñido
Bs. t7,282,857.86
Tela cruda o
teñida
8s,29,770,8ñ,62
Prendas livianas
Bs. 17,851,552.51
Prendas p€sadas y
otros Bs,
28,913,448.30
Servic¡os textiles y
residuos Bs.

464,485.74

Un¡dad de
Gestión
Comercial

2,094,099.31 36.59

fotal = 103,349,780.00 41,366,502.21 40.03

El cuadro anterior muestrd un resumen sobre los resultados sustanüvos más ¡mportantes
de las áreas productivas, m¡enfas que, durante el desanollo del presente documento, se
consideraron todas y cada una de las tareas planteadas por las un¡dades que conforman el
S€rvicio Naclonal Textil.

@
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.- rg.g" \ En este cuadro resumen, no
'1'PSr. ', Aud¡toria Intema, Asuntos

se lncorporan a las Unldades de Adminis$ación y Flnanzas,
Juddlcos y Gestión de Serv¡cios Técn¡cos, ya que son

"202 EICENrENARIO DE BOLIVIA"

Área
organizacion

al

Eiecución F¡sic¿ Ejecución Presupuestaria

Resultados
Programados

Avaflce
reportado al

Presupuesto
'" viqente Bs

Presupuesto
Ejecutado Bs
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ryo de Avance
financierc acrrmulado

13.5

0

0

0

0

36.59

4t.97

28.77

47.29

Unidad de Administración
y Finanzas

Un¡dad de Transparenc¡a

un¡dad de Aud¡toria
Interna
Un¡dad de Asuntos
Jurídicos

Unidad de Gestión de
servicios Técn¡cos

Unidad de Gesuón
Comercial
Unidad de Ingen¡ería del
Producto

Llnldad de Hilandería

Un¡dad de Telas

@
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responsables de la implementác¡ón de los d¡ferentes s¡stemas de la Ley 1178 y sus tareas

tienden a ser más recunentes.

S¡n embargo, Ia información desagregada a n¡vel de tareas de todas y cada una de las áreat
se encuentran en los formularios de segu¡miento a la Ejecución del Programa de

Operac¡ones Anual (Formular¡o No5) que se adjuntan al presente documento.

Cuadro 19. Evaluación

F¡SICO
Área responsable Ayance tercer trimesE¿

9tr

93.81
Cumpl¡miento excelente

57.14
Cumplimiento bueno

100
Cumpl¡m¡ento excelente

100
Cumpl¡miento excelente

100
Cumplim¡ento excelente

100

Cumplimiento excelente
50.57

Cumplim¡ento bueno
25.30

Cumpl¡miento med¡o

47,77
Cumplim¡ento medio

De las unidades sustanüvas, la Unidad de Telas registó la mayor eiecuc¡ón presupuestar¡a,

an 47,299lo. Por su parte, Auditoría Intema, Asuntos Jurídicos, Gestion Comercial y

ffi¡ón de Servic¡os Técn¡cos alcanzaron la mayor ejecuc¡ón ñsica, con looq/o cada una

6. CONCLUSIO¡{ES Y RECOMENDACIOT{ES.

Por lo expuesto se llega a las sigu¡entes conclu§¡ones:

El presupuesto total vigente fue ¡ncrementado a Bs 146,8U,669.00 del cual se ha

devenqado Bs 42188,892.39 hasta el 30 de septiembre de 2025, que alcanza una
ejecución del 32.1490 conforme los datos que se encuentran en el SIGEP.

"202 BICENTENARIO DE AOUVIA"
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De las unidades sustantivas, la Unidad de Telas registró la mayor ejecución presupuestaria,

con 47 r29o/o. Por su parte, Auditoría Interna, Asuntos lurídicos, Gestión Comercial y
Gest¡ón de Servicios Técnicos alcanzaron la mayor ejecución frsica, con 100o/o cada una.

Por todo lo expuesto anteriormente, se adjuntan todos los formularios de Seguimiento a la

ejecución del cumplimiento del Plan de Operac¡ones Anual del periodo Julio - Septiembre

de la gestión 2025.

Es cuanto ¡nformo para los fines consiguientes.

RFR

cc: Aldrh/o
Adr: Lo lndlcado

"202 BICENTENARIO DE BOLIVIA"
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SERVICIO NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCTON DEL PROGMMA DE OPERACIONES ANUAL

Geslión del POA 2025

2t 11012025

CódEoC) 378

Sigla SENATEX

coDtGo

(1)

ACCIONES DE CORTO PI.AZO

\21

AREA
AJECUTORA

(3)

AVANCE
Ftstco

(4)

6RUPO DE
GASTO

(5)

PRESUPUESTO
PROGRAMAOO

(6)

PRESUPUESTO
EJECT,,TADO

t7l

% EJEC,
PRESUP,

(8)

01. lmdeñentár uña plantra de prodtic.ión de teiido plano UT 0.00 10000
20000
30000
Bm00

TOTAL 0 0

0.oo

02. lncremenlsr ls producción de tela d€ tejklo plano en la Plantrá de
producción de tej¡do plano

UT 000 10000
20000
3ooo0

TOTAL 0 0

000

03. l'lcréñentBr la prcducción de hlo d€ álgodón eñ la Plañl,a da H¡landérl¡ UH 25.30 1m00
2@00
3moo
4Q00
80000

fOTAL

2.237,O23.N
6,252,105.00

16,968,171.00
38 f .'t,19.00
240,500.00

26,078.9,48.00

I ,347,568.50
2,521,957.13
3,594,G67.23

0.00
0.00

7,504,1S2.86

28.77

04. lñcremeritar lá prodr¡cclón do télá de l€i¡Jo do punlo en lá Planta dé
folas

UT 75.19 1m00
2m00
3m00
4fr)o0
8000

fOTAL

a11.271.82
1,676,701.50
7,2O3,3a3-47

41,980.00
586,440.00

15,491,255.40

398,466.79
'| ,291 ,14n .76
3,317,254.90

41,980.00
559.725 00

13,297.992.5

54 35

05. lncren¡€ntar la producción de prendas de vo§iir 6ñ la Planta ds
Coñf6cción

UIP 92 60 im00
20000
3m00
4m00
80000

TOTAL

2,291.399.00
21,940,552.8,0
10,957,817-00

142.6€0.00
3,301 ,500.00

38,633,948.84

1,130,321.83
10,353,469.32
4,22r,t19.19

142.580.00
345.570.00

16, 199,760.34

41.93

06. lncrementar los ingresos a partir de la ventia do servicios y produclos
t€xtilos

UGC 100 rmoo
2m00
30000
4m00
8m00
9m00

TOTAL

1,585,459.00
3,414,229.00

604,215.00
11,500.00
16,000.00
9'r,000.00

5,722,403.00

475.764.13
1,548,999.21

17.364.60
11,500.00

9r6_00
39,555.07

2,0s4,099.31

36 59

SERVICIO MCIO¡JAI TEXTIL
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SERVICIO NACIONAL TEXf IL

PROGRAMACION OE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGMMA DE OPERACIONES ANUAL

Gestión del POA 2025

Fecha de Cone 2711012025

Ceigoc) 378

Sigla SENATEX

cootGo

(1)

ACCIONES DE CORfO PLAZO

tzt

AREA
AJECUTORA

(3)

AVANCE
Frsrco

(4)

GRUPO OE
GASTO

(5)

PRESUPUESTO
PROGRATiAOO

(6)

PRESUPUESTO
EJECUTADO

(7)

%E",EC.
PRESI.JP.

(8)

o7- Apoy* 6l acceso d€ ls MYPES y PYMES a maquinarie moderna y

tecrifcación de los empreridrmentos productivos lerliles del pá13,

lortaleci€ndo el oxten§ionisrno.

UT- UIP. UGSf 76.83 'lmoo
2{D00
3000
00000

fOTAL

987.465.E2
r.654,255.66
4,391,708.13

325,000.00

7,358,429.61

484,S80.97
779,479.17
768,650.00
237.347 00

2.270,457.14

30.86

08. lmpu¡so É la indu3tria t6xlal existeñte con mirás a la sustitución de

importaclorE6

I.IT 0 rm00
2ftr00
30000
8@00

fOTAL 0 0

0

09. lmdsmentar acciones de lortalocinienlo ir¡slituciond y d,esarolb cl€

habllidades que contribuyan d loqro de los obielivos medianie una
adminisüación orgeni?áda, efciento y lransparenb d€ los recur§os

OGE - UAF.
UGST

95.32 1m00
2m00
30000
40000
60000
80000
90000

TOTAL

4,023,904.00
33,464,141.00

466,175.m
14.907.00

1,394.86S.00
3,779,123.77

257,930.23

43,323,785.00

2,s58,566.75
856,084.48
59,585.36
14,907.00

462,'t3A.42
1,976,$8.m

94,790.08

5,822,390.18

13 42

TOfAL GENERAL 1,16,8'l 1 ,669.00 47.'t 88,892.39 32.14

SERVICIO NACIONAL TE)(TIL
@n25,1
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SERVICIO NACIONAL TEXTIL

PROGMMACION OE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPEMCIONES ANUAL

Geslión delPOA 2025

Fecha cb Cort6 27t1012025

Cód'goc) 378

Sigla SENATEX

coDlGo

(1)

OPERACION

{2)

AREA
AJECUTORA

(3)

AVANCE
Ftstco

{4)

GRUPO OE
GASTO

(5)

PRESUPUESTO
PROGRAMADO

{6)

PRESUPUESTO
EJECUfADO

(7)

% EJEC.
PRESUP-

(8)

01.01 lmplernenliar la plantá de producclón de telas de lejido dano Uf 0.00 1(noo
20000
3mo0
80000

TOTAL

167.914.77
798,510.50

3,298,563.67
586,S.{0.00

4,851,928.94

103.854.62
513.66

119,132.75
152,835.00

376.936 03

7.71

o2_o1_ Producir fela de te.i¡do p¿ano garantlzsndo le calidád y máximizándo
la producción.

UT 0.00 1m00
2@00
3{D00

TOTAL

167,914-77
757,85S.00
717,O20.@

1,642,793.71

103,854.62
371.00

2,829,75A.47

2.933,984.09

178 6

03.0't. lncromeniar la prcducción y diversific€ci5n producwa en materia de
hlos.

UH 13.61 10000
2000
30000
4(n00
8m00

TOTAL

7S9,055.50
1,652,355.50

16,351,560.00
381,149.00
240,500.00

19,424,620.00

¡198.558.1a
375.U7 .12

3,579,651.4s
0.00
0.00

4,453,857.03

22_93

03.02. Plan¡ficár los horarios de fuñcioñami€nto de las maquinás de
acuerdo 6l coslo de energla eléclrica duranle les 24 hora6
Consensuar coñ los lraba¡ador* cle la plante páÉ reorganizar los
horarios cle Irabaio.
Realizar un €studio y poslerior irñdemantación dG tñ€¡nas respacto al
s¡sbñá d6 climaü¿ac¡ón.

UH 53.38 1m00
2@00

TOTAL

63a,912.00
3,573,154.00

4,212,066.OO

394,451.36
2.U7,173.OO

2,441.624 36

57.97

03.03. Rsalizar manlenimiGnlos y reparación de acuerdo a uña planificación
estandar¡zada de cada una de lás maquinas,

UH 20.00 1m00
2m00
3moo

TOTAL

799,055.50
r,026,595.50

616,611.00

2,442,262.OO

494,558.66
99,137.01
15,015.80

608.711.47

24_92

04.o1 Produc¡r tels de te¡ido de punto y tsi¡do rectilin€o gerantizando lá

calrdad y oplimi2ando la produccrón.
UT 11 23 1m00

2q)o0
3m00
4m00
8m00

TOTAL

811,274.82
1,676,701-50
1.203,313.47

4f,990.00
586.4,r0.00

10,3't9,739.79

398.466.79
1,291,t40.76
3,317,254.90

41.980 00
559.725.00

5,608,567.45

54.35

05.01. Desarrollar p€ndas y artfculos lexlales (artes) deslinados a su
comerciallzación tanlo a nivd nacional cofilo intemaoonal,
elabor¿ndo loda la documentaoón técnrá necesar¡a para su
produccaón, asegürando alta cdi(hd al rr¡enor costo posible.

Además, bnnda. asesoramjento a profBsion¿les del sector t€lil
para optimizar sus proc6so§ y ofr€c6rbs servicios Ésp€cial¡zados en

UIP 92 60 1m00
2000
30000
4m00

'-.,.:

2,291,399.00
21.940.552.84
f0,957,817.00

142,680.00
3,301,500.00

1,130,321.83
10.353,469.32
4,227 ,119 _19

142.680.00
345_570.00

41.93
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SERVIC¡O NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE

ANUAL

OPERACIONES ANUAL

cestón del PoA 2025

Fecha de Corte 27t1012025

códlso(') 378

Siglá SENAlEX

coDtGo

(1)

OPERACloN

l2l

AREA
A'ECUÍORA

(3)

AVAI{CE
Ftstco

(4)

Gf,UPO OE
GASTO

(5)

PRESUPUESTO
PROGRAMADO

(6)

PRESUPUESfO
EJECUTADO

(71

% EJEC,
PRESUP.

(8)

06.01. Elaborar una estraleg¡a de ventas que pemíls el increraenio de
venlias de sarvicbs y prcductos lsrtibs,

UGC 100.74 10000
20000
30000
40000
80000
«n00

fOTAL

1,5a5.459.00
3,414,229.00

6(}4,215.00
11,500.00
16,O00.00
91.000.00

5,722,403.OO

475,7M.43
1,548.9S9.21

17.364.60
11.500.00

916 00
39,555.07

2.094,099.31

36 59

07.01. Prestar d€ Sarvicios. UT 100.00 1moo
20000
3m00
00000

fOTAL

a11.274.82
1.584.021.50
4,382,588.13

325,000.00

7,102.884.45

398.466 79
768.876.57
768,650.00
237,147.OO

2.173,340.36

306

01.o2. Coordinar la ¡mpbm€ntación de orlsos de cápacitación. UGSf 130.00 20000
3mo0

TOTAL

5't,'120.00
9,120.00

60.240.00

0.00
0.00

0.00

0

07_03. Pr€stación d€ s6Nicios, cápacitacionos y/o asesorem¡enlos, UIP 11_t1 1(m0
2m00

TOTAI

176,191.00
19,114.16

195,305.16

86,514.18
10.602.60

97.116.78

4S.73

08.01 Producir Hikr garantizando la cálirad y mexamizando le Pmducción. Uf 63.95 10000
2moo
3m00
8m00

fOTAL

a11,274.82
r,615,521.s0
5,526,651.73

848,380.00

8.801,828.05

398.467 26
750.068.33

2,583,861_34
646.108 00

4,378,504.99

49.75

0s.01. lncorporar un rno<l€lo de gest¡ón inlitucional intsl¡g6nte que m6¡r€ la

coordinación interña y generg iñlormación ¡nstiluoonal de manera
oportuña.

UGST 100.o0
TOfAL 0.00 0.00

0

09.02. Coadyuvar h planifcac¡ón de lá produccióñ según cápecidad y
recurso§ disponibles.

UGSf 100.00
ÍOTAL 0.00 0.00

0

09.03 D6sáro[o de procodimientG oñ llEloria dG segúrirad industr¡aly
medio ambbnte.

UGST 90 91
TOTAL 000 0.00

0

09 04. Adminbtración y g€stión ofciente ds los rBcursos y s6rvicics
lecnokigicos del SENATEX.

UGST 100 00
TOIAL 0.00 0.00

0

SERVICIO NACIO¡¡AL TEXTIL
@2025,r
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SERVICIO NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

Gestión del POA 2025

27 t',tot2025

Cód¡go(') 378

Sagla SENATEX

coDtGo

(r)

OPERACION

t2t

AREA
AJECUfORA

(31

AVANCE
Ftstco

(4)

GRUPO DE
GASfO

(5)

PRESUPUESTO
PROGMMADO

(6)

PRESUPUESTO
E.'ECLTTADO

(7)

'6 
EJEC,

PRESUP-

(8)

09.05. lmd€ñ€ñlar y d¡risir lá gestóñ adniistratÑa y lina¡ciGra del
SENATEX,

66.66 10000
20000
90000

TOTAL

4a,010.32
168,360.00
50,000.00

266,370.32

29,611_65
10.624.61

't.731.59

41,967 85

15.76

09 06. Gestión financbra, cont¡o¡ iñterno y presupu€stario d€l SENATEX. 91.67 10000
2(m0

TOTAL

48.010.32
126.351.00

174.361.32

29.611.65
92,839.05

122,4fi.70

70.23

09.07 Proporcionar ¡nformacitn contable útily oportuna del SENATEX. 95.24 1(noo
2mo0
8m00

TOTAL

91,'107.56
s60.00

3.722,AE1 .77

3,814,349.33

56.'t74.69
11313

1,928,088.59

1.985,276.4f

52.05

09.08. lmplantar y aplicar el Reglem€nto Esp€ciftco del Sistemá de
Tesorerie (RE-fS) del SENATEX.

100.oo 1moo
2m00
9(n00

fOTAL

,t8,010.32
113,9t0.00
150,000.00

311,S20.32

29,511.65
502.13

35,128.26

65,242.U

20.92

09.09 Llevar el control y dar seguimi¡9nto al cumplim¡ento oporlurio do bs
obli)acicnes ñscáles, elaborándo lás d€c¡ardcion€s do lmpue6loS,
pal€ntes infoflnstivas provi6ionel€s y anuále§.

100.00 imoo
zmoo

TOTAL

48,O10.32
3,360.00

51.370.32

29,611.65
573.13

30,184.78

58.76

09.10. Gestón de tram¡tes de exponacióñ e imporlácón do mercaderlá y
servicios gen€reles.

100 00 1@00
20000
30000
6m00
m000

TOTAL

96,020.64
3't,165,855.00

126,660.00
410,994.@

4.000.00

31.803,529.64

59,223.30
'126,949.06

15,293.84
410,945.92

.t,606.50

614,018.62

193

09 11. Gestión adminislrativa - Procesos de contÉlación. 97.'IA 1m00
2m00
3000

fOTAL

,ta,O10.32
363,330.00

1,500.m

412,8jO_32

29,611.65
183,r76.60

0.00

212,1AA.25

51.54

09.12. Fortalecer la Administracióñ dc A.F. a trsvés de h ssignacltn,
mantenimiento, salvaguarda, registro y control de los b¡€nes del
SENATEX.

78 33 1OO0
zDo0
3000
4m00
8m00

42,263.99
975.679.00

27.400.00
14.907.00
4,000.00

25.989 43
122,029.65

2,t10.00
14.907.00

r00.00

15.52

SERVtCtO
02025,1
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SERVICIO NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA OE OPERACIONES ANUAL

Gestión del POA 2025

Fecha de Cor¡e 27t1012025

código(') 378

Sigla SENAIEX

coo{Go

(r)

OPERACloN

t2t

AREA
A'ECI.rTORA

(3)

AVANCE
Ftstco

(4)

GRUPO DE
GASTO

(5)

PRESUPUESTO
PROGRAMADO

(6)

PRESUPUESfO
EJECUTADO

I7t

oA EJ€C.
PRESUP.

(8)

09 13. Adminislrsr eñcaz y eficitntemenb los almacenes fuñc¡oñalEs del
SENAfEX, conforme a la ñormativa vigenle.

100.00 1ü)00
2m00
3m00
60000
80000

TOTAL

45.137.24
425,776.00
167.475.00
51,194.00
4.000 00

693_582 28

23,272.75
309.192.63

18,915.90
51.192.50

801.00

403,374.78

58.16

09.14. Fortalecer la implemeñtácón del sisterña de administr'¿cióñ de fErsoñ€ 100.00 10000
2m00
30000

fOTAL

3.50S,322.03
118,160.00
138.240.00

3.765 ,722.93

2,045,848.33
10,064.49
22,S6a.00

2,078,880.82

55.21

09.15 Evaluar el gr¿do de cumplim¡énto y eficaciá de los si§lomas de
adminislyeción y de los instrumenlos de crnlrol inlomo inclrporados a

6fos; c,cterminar la confabilidad de k)s rggistros y €stado6
fiñancierost y analiuar los resullados y la oficiencía de las
oporircionés. lnclurdG§ en el Plan Anual d0 Actavidad6 d€ la Undad
de Aud¡torla lnlemá d SENATEX.

DGE . UAI 120.00
TOTAL 0.00 0.00

o

09.16. Ej€cuüar d€ msnorá el€cUva los procedimi€ntos ádm¡nislrátivos y

iudicial€s que estén s cargo o involucren al SENATEX, a6i corYro el
ásésorami€nto iurldico y normalivo rsqu€r¡do, de ácuerdo a las
etribucioñes y tunciones asigmdás a ls Unidad de Asunl6 Jurídicos.

DGE - UAJ 100.00 60000
8@00
90000

TOTAL

932,680.00
44.U2.00
57,930.23

1,035,452.23

0.00
44,842.ñ
s7,930.23

102,n2.23

993

09.17. Prorhover e implementar políticas y medidas de pr€venc¡{5n,

transparenc¡a y lucha conlra la corrupclon, así corr¡o gostionar
denuncies por posibles hechos o actos de corrupalón.

OGE. UTRANS 5f .14 20000
3{no0

TOTAL

3.000.00
4,900.00

7,900.00

0.00
29?.62

297.62

3.71

ÍOTAL GENERAL 148,81f.669.00 47,188,892.3S 32.14

SERVICIO NACIONAL TEXTIL
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PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENTO A tA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

ceslión del POA 2025

Fechá de Corte 27t10t2025

códigof ) 374

Sigle SENATEX

cootco

(1)

OPERACION

(2)

ÍAREA ESPECIFICA

(3)

AREA
AJECUfORA

(4)

AVANCE
Ftstco

(5)

GRUPO OE
GASfO

(6)

PRESUPUESfO
PROGRA¡úADO

(7)

PRESTJPUESTO
EJECUfAOO

(8)

.,{ EJEC,
PRESUP,

(e)

01.01.01. lmpleñontar le planlá d€ producc¡óñ de lelas de
t6¡iro plano.

Licitación.
Ad¡ud¡cáción.
Construc¡rón.
Pueslia en rnárcha.

Uf 0.00 10m0
20000
30000
80000

TOfAL

't67,914.n
798,510.50

3.298,563.67
586,940.00

4.851,928.94

103.854.62
513.66

119,732_75
152,835.00

376.936 03

7.7?

TOfAL OPERACION 0.00 4,851.928.94 376.936.03

02.01.0'1. Prodoc¡r f€la dc I6iido plano garenlizanúo lá
calirad y r¡axiñiz¿ndo la producción.

Producciiin do t6¡ido do t lá de loj¡do plano
acabado.

UT 0.00 10000
20000
30000

fOTAL

167,914.77
757,859.00
717,O20.OO

1,U2,793_77

103,854.62
371.00

2,829 ,75A.47

2,933,984.m

178.6

TOT,AL OPERACIOI¡ 000 1, 2,793.77 2,933,984.09 178.60

03.01.01. lncEmontar la prodt¡cciln y diveBificsc¡óñ
pmd&tive 6n mal€ria de hilos,

Produccón d€ hilo en dilerenles tltulr§,
caractgr¡licas en nraquinae Conlinuas y
maquinas a rotor Open End: Cardados. peinado§,
heath€r y open end.

UH 13.61 10000
20000
30000
40000
80000

TOTAL

799.O55.5()
1,652.355.50

16,35't,560.00
381,149.00
240.500.00

r9,424,620.O0

498.554./§
375,U7.12

3,579,651.43
0.00
o00

4,453,857.03

22.93

TOTAL OPERACION 13.61 19,42¡1,620 00 4.453.857.03 2293

03.02.01. Plánincar los horarbs de lunc¡onem¡ento d€ las
maquinás de acuerdo á costo do 6nergia déctrica
duránt6 las 24 horas-
Coñsensuer con bs lreba¡adorBs de la planta para

reoQEn¡¿ar los horár¡os de trábaio.
Realizar un estudb y posterior imPlementaci{5n de
mojoras respecto sl sbterña de dimalización.

Reducir los costos de en€rg¡á éléctica. UH 53 98 10000
20000

TOTAL

638,912 00
3,573, t5¿.00

4,212.066.00

394,451.36
2.047,173.00

2,441 ,624 .36

57 S7

TOTAL OPERACION 53.98 4,212,066.00 2,{41,624.36 57.9?

03.03 01. Real¡zsr maoleniñientos y reparác¡ón de acú€ldo a
una planific*aó¡ esiandarizada d. cade una d6 h§
mequinás.

RgÉlizsr manteninientos preveñtivos y corrcclivos
de las fl¡áquiñerias,

UH 20 00 10000
20000
3m00

TOfAL

799.055.50
1,026,595.50

616.611.00

2,442,262-00

494,558.66
93,137.01
15,015.80

608.711.47

24 92

TOTAL OPERAGION 20.00 2,442,262_OO ñ4,711.47 24.92

SERV¡CIO NACIOÑAL IEXÍIL
1tr2lJ24.1
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SERVICIO NACIONAL TEXÍ IL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENÍO A LA EJECUCION DEL PROGMMA DE OPERACIONES ANUAL

Gestaén del POA 2025

Fecha de Corte 2t 110t2025

Codisol') 374

S'Sla SENATEX

coDrGo

(1)

OPERACION

(2)

TAREA ESPECIFICA

t3)

AREA
ruECUTORA

(4)

AVANCE
Ftslco

(5)

GRUPO DE
CTASTO

(6)

PRESUPTJESfO
PROGRAI¡ADO

(7)

PRESUPUESTO
E"JECUTAOO

(8)

% EJEC.
PRESUP.

(s)

04 01 01 Produc¡r l€l¿ de tejldo de punto y iejido rectlllnoo
garantizando la calidad y optimizando la producción.

Producción d€ l€¡icb rectllnao.
Producción de teiido ds punto d€ tola cruda.
Prodr¡cción de tsla de tojiro de punlo t6ñkJa y
acabda.

UT 11.23 l0(n0
20000
30000
40@0
00000

TOfAL

a11.274.A2
1,676,701.50
7,203,343.47

41,980.00
586,440.00

10,319,73S.79

398,466.79
1 ,2S 1 .1,10.76
3,317.254.90

41.080.00
55S,725.00

5,608,567.45

54.35

fOTAL OPERACION 1r.23 r0.3t9,739.7S 5,eo8.567.45 54.35

05.01.01. Desanollar prsndas y arllcuk8 lelles (arl6s)
clesl¡naclos a su comercielizaoón tanlo a nivel
ñacbnal coÍlo intemacional, eleborando toda la
docum€ntgc¡ón lécrica necesária pelE
producción, as6gurando alta calidád al menor coslo
po6¡Ue. Además, brindar aseso€ñienlo á
pmfes¡rnales del s€ctor text l para optimiza sús
prooesos y ofreoerles servicios ospecializádos en
textiles.

Géne¡6r informacbn delellada que clefns el petrón o
plañtillá base, optimizándo el uso de molderlas,
para corter y ensamblar con precasión los paheles

de tela on producrión.

UIP 91.77 r0000
20000
30000

TOTAL

206,433.36
59,317.10

130.945.47

396.695 93

102,756.40
23,405.96
33,486.38

159,648.74

40.24

05.01.02. Desarrollar docuñreniación lécn¡cá exhaustiva que

incluya ihstruca¡ones de cosfu É. especilicacbnes
técnic€s y direclrices ad¡cionales. aseguranclo la
cálidad y coñstst€ncia 6ñ Ia producción de c?de

UIP 66.03 10000
20000
30000
40000

TOTAL

206,4:)3 36
70,489.44

116.778 81
44,400.00

438.101_61

102,756.40
28.114.11
20.330.51
44,400.00

195,601 02

44 65

05.01.03. C,€nerar lnforrnacóñ de PÉ Producción, en cuan¡5 3

D¡s€ños y D€sáÍolk¡ de Artes de Eordado.
UIP 100.00 10000

20000
30000

fOfAL

206.433.36
70,489.44

't30,945.47

407,464.27

102,756.40
29,884.11

5,337.51

137.974_O2

33.83

05.01.04. Generar lnforrnác¡ón d€ Prc Pmducción, en cuánb a

Diseños de Sublimado, Estampado y Transl6r.
100.00 10000

20000
30000

TOTAL

206,433.36
73.606.10

130.945.47

410,984.93

102,756.40
31,580.37

5,787.51

140.124.28

34.09

05.01.05 Selscc¡onar los máeriales óplimos para productos
lertiles, negoc¡ando acuerdos estralég¡cos que

maxim¡cen la cslidad y minimicen los costos efl los
prooesos produciivos, ¡ñcluyendo corte, confu cción,
acebado, esiampado, bordado y transfer.

UIP 48 29 1m00
20000
30000

TOTAL

206.433.36
70,489.44

122.971.6

399.894.46

102.756.40
2S,795.S3

5.875.51

13A.421.U

34_62

§ERVICIO ÑACIONAL TEXTIL
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-xSERVICIO NACIONAL TEXÍIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPEMCIONES ANUAL

Gestión delPoA 2025

Fech. d€ Corte 27t1012025

Códrgo(') 378

Sigla SENAfEX

@trco

(1)

OPERACION

(2)

TAREA ESPECIFICA

(3)

AREA
AJECUTORA

(4)

AVA¡.¡CE
Ftstco

(5)

GRUPO DE
GASfO

(6)

PRESUPUESTO
PROGRATTADO

(7)

PRESIJPUESTO
EJECUÍADO

(8)

.Á EJEC.
PRESUP,

(e)

05.01.06. Desárrolhr diseños de prendss y allcrlos textiles
p€rsonalizado§ que sstislagan lea neces¡dados y
preferÉñcias de los diefites.

UIP 106.33 10000
20000
30000
«)000

TÓfAL

206.433.36
73,606.14

1,917,292.83
98,280.00

2,295,6',12.33

102.756.40
29.242.93

1.462_495 66
98,280.00

'1.692,774.99

73.74

05.01.07. Produccón de prendas bordadás- UIP 32.51 10000
20000
3(m00

fOTAL

206,433.36
73,606.10

1,913,649.98

2,193,689.44

102,756.,1o
28.383.96

106,201.50

237,341.86

10.82

05.01.08. Producción de prsndas estampedes ñediañte las
técoicas do SubliÍlado, lmpresión Transfer.
lmprosión Transler DTF

UIP 133.36 'ro0o0
2m00
30000

fOTAL

206.433.36
81.606.10

1,919,842.83

2,207 ,482.29

102.756.40
35,646.20

4§,A72.74

575,275.34

26 06

05.01.09. Producir 500,0m F€gos d,e pánel€s cortádos part
le oleboración d€ prendas *tampades.

UIP 61.47 r«)00
200@
3txro

TOfAL

206.433.36
73.606.10

1,9't9,842.83

2,'r99,842.29

102,756.40
28.383.96

254,658.52

395.798.88

17.99

05.01.10. Produccaón dG Prendas. UIP 114 85 10000
20000
30000
8(m0

fOTAL

221.É5_40
21,22X,77?.85

2,645,858.80
2,868,166.67

26,964,863.75

t02,756.40
10,059,317.03

1.886,673.37
305,376.00

12,354,122.80

45 A2

05.01.11 Contmlar le cahdad de ¡as prañdas Én todas las
otapas del proc6so de producción para gáÉntizar
qu€ tus produclo§ cumplan con los eslándares
más alto6.

UIP 147.35 10000
20000
30000
80000

TOTAL

206,433.36
69,964.O0

8,742.85
433,333.33

71A,473.51

102,757.A3
29.714.75

0.00
40,194.00

172.666.54

24 03

TOTAL OPERACION 9260 34,ü3,948.8,r 16,199,760.35 41.93

06 01 01 Eleborar une estreteqte dc ventes que permite el
hcremento d6 ventás de servicios y produdos
iaxl¡les.

comérciálizer h¡lo crudo. Teñlo Feinedo,
Ca¡d5do y OpsnEnd desde 30/1 al 16/1 o Hilo

UGC 42.30 10000
20000
30000
4m00
g(x)O0

IOfAL

271,941-14
588,947.17

44,785.26
2,300.00

18,200.00

926.213.57

80,248.78
47,388.96

2,186.60
2,300.00

0.00

132,124_34

14 26
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SERVICIO NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENTO A TA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

ceslión del POA 2025

Fecha de Cort€ 27t10t2025

Código{') 37A

Sigúa SENAfEX

@orco

(r)

OP€RACloN

l2l

TAREA ESPECIFICA

(3)

AREA
AIECUfORA

(4)

AVANCE
Ftsrco

(5)

GRUPO OE
GASTO

(6)

PRESUPUESTO
PROGRAMAOO

(7)

PRESUPUESTÓ
EJECUTADO

(8)

% EJEC.
PRESUP.

(s)

06.01.02. Co.n6rc¡e¡l2sr f€l¿ cr¡.¡da o teltHa ofl dhüntoa
lipos do €Gtvcürral coro:

Phu€
F anó T6ary
Jorr.y
Fleoca
lnlárht
R¡b
Cr¡aio y T¡itr
En 10096 .lgódó¡. o ñr:d.s con Poli&tur y
.loatarb.

UGC 52_24 10000
20000
30000
«»00
s0000

fOTAL

265.148.79
858,170.78

95,940.91
2.300.00

18,200.m

1.239.768-48

80.2¡18.78
598.768.,14

2,100.60
2.300.m

24.553.30

101,971.',t2

57 11

06.0't.03. CoÍle.cieli¿ar p¡ündss confÉccionedas d€ biiro
liviario corno:
PolGres
Pohs
Canguros
Cam¡sás
Doporlivos
en tm% AOodó¡ o mezclás con h 03 9ntétbo6.

UGC 80.83 10000
20000
3«)00
40000
so000

TÓTAL

261.277.13
55'1,604.13
340.148.91

2,300.00
18,200.00

1.173,530.17

78,889.79
292,AO3.24

a.241.20
2.300.00

15.001.77

397.236.00

33.85

06.01.(x. Corisrc¡alizar pr€nd66 coofeaÉicnsda6 de biido
p6§ado como:
UniforñEs
Chalecos
Pantabn6s
ChariaÍaa
Parkas
lncüryola comerc¡elizáoór (b arlfculos como
moch¡las Y otros.

UGC 55.94 10000
20000
30000
40000
80000
90000

TOTAL

265,148.79
47a,820.15

79.r98.91
2,300.00
8.mo.00

18.200.00

851,667.85

80,248.78
268,577.96

3,016.60
2,300.00

916.00
0.00

355.059.34

41.69

06.o1.05. Comeroal¡zar señacios textiles (H ado, Tejido'
Corre, Oiseño y Patonaje, Confección,
Embslecimiento, Leboralorio, Capac¡tación) y
r€s¡duos de Producción.

UGC 694.60 10000
20000
3m00
,t{»00
80000

TOTAL

265,148 79
5A7,107.65

2,2!§.O0
2,300.00
8.000.00

864.852-44

80,249.98
218,340.89

473.00
2,300.00

0.00

301,363.87

34.85

06.01.06. Expansión d€l mercádo de venla de SENAÍEX UGC 100.00 10000
20000
30000
90000

TOTAL

256,794.36
349,539.12
41.837.O1
18.200.00

666,370.4S

75,878.32
123,119.72

1.346.60
0.00

200,344.64

30.07

rrrfar ñDÉpac¡atñ l oo 74 5 722 403-OO 2 09¿r olxr 3'l
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SERVICIO NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA OE OPERACIONES ANUAL

Gestión dei POA 2025

Fecha de Cole 27110t2025

Codiso(') 378

S'gla SENAIEX

CODIGO

(1)

OPERACION

lzt

ÍAREA ESPECIFICA

(3)

AREA
AJECUTORA

(¿t)

AVANCE
Ftsrco

(s)

GRUPO OE
GASTO

(6)

PRESUPUESfO
PROGRAMADO

(7)

PRESTJPUESTO
EJECUTADO

(0)

% EJEC.
PRESUP.

(s)

07.01.01- Prestar de Servlcios. Lavado y secado de preñcles.
Lavado y secado de lelas,
f6ñido d€ prandas.
Lavado y s€cado de pr6ndas,
Lávado y secedo dé teles.
Tamu€ado do tsla6-

Uf 100 00 10000
20000
30&x)
80000

TOTAL

611.274.42
1,584.02't.5()
4,342,584.t3

325,000.00

7j02,A8Á!5

398,486.79
768,876.57
768,650.00
237,347.OO

2.173,340.36

30.6

TOfAL OPERACION 't00.00 7,102,88r'¡5 2,173.340.36 30.60

07.o2.o1- Coord¡ñar lá irflplomenlácitn dre cursos de
c5p6c¡táción.

orgánizár y promoyer el acceso do lás MyPE.
PyME y particdareE a seNic¡os que oftecá
SENAf€x, prorDov¡endo el asesoramiento, la
cápscitaclón y fort¡lscienclo el ex!6nsion¡smo.

UGST 130.00 20m0
30000

TOTAL

51,120.00
9,120.00

60.240.00

0.00
000

000

0

IOTAL OPERACION 130.00 60.240.00 0.00 0.00

07.03.01. Pr*tación de servicios, cápac¡tacioncs y/o Brinrlar Serv¡ckrs a tercems. UIP 11 11 10000
20000

TOTAL

176.191.00
19.1't4.16

195.305.16

86.514.18
10,602.60

97,116.78

49.73

TOfAL OPERACION '11.11 195.305.r6 97,116.78 49,73

08.01.01. Producir Hilo garanüzando le cal¡dad y
maximizando la Producción

Producción d€ hilo retorcido crvdo.
Produccón d€ hilo relorcido leñido.
Prcdu¿ción de h¡o teñ¡do.

UT 63 95 10000
20000
30000
80000

TOTAL

411,274.82
1,615,521.SO
5,526,65',t.73

848,380.00

8,801,828 05

398,467.26
750,068.39

2,583,861.34
646,108.00

4.378,504 99

49.75

TOfAL OPERACION 63.9s 8,8{1,828.05 4.378,504.9A 4§.75

09.01.01. lncorporar un modeb de geslión ¡nsUtucional
¡nteligenl€ q¡re rheiore la coordinación interna y
gen€r6 ¡nforrnációo insiituc¡onal de manera

lntegrar y sbtematizár dalos linanci€ros y de
gestlin en los sistemás iñlormálacos disponibles.

UGST 100.00
TOTAL 000 0.00

0

09 01.02. Segu¡rnier o y evaluación TriryEslral d€l
désempeño de las unidad€s organ¡zacbna¡és tlel
SENATEX,

UGSf 100.00
TOTAL 000 000

0

fOTAL OPERACION 100.00 0.00 0m 0-0(]

09.02.01. Coádyúvar la planifcácitn do la produccitn 6€!ún
capacidad y recurso§ d¡§ponibles.

Elaborár repoles sobre coñtroldo celídad y
audilorlas iñternas y 6xtemas.

UGST 100 00
TOTAL 0.00 0.00

0

TOfAL OPERACION 100.00 0.00 0.00 0.00

SERVICIO NACIOÑAI TEXf IL
@2025,1
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SERVICIO NACIONAL f EXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONÉS ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

Gestión del POA 2025

27110t2025

CódAof) 37a

Slgta SENAÍEX

coDtco

(r)

OP€RACION

(2)

TAREA ESPECIFICA

(3)

AREA
AjECUTORA

(4)

AVANCE
Ftsrco

(5)

GRUPO OE
GASTO

(6)

PRESUPUESfO
PROGRAMADO

(7)

PRESI,PUESÍO
EJECUTADO

(8)

% EJEC.
PRESUP.

(s)

09.03.01 Desándlo de procedimientos eñ matÉria de
regudd€d indushal y rnedio ambienle.

Garant¡zar el úmd¡hbnio de mrm.6 de
s€guri¡red y s€lud eo el traba¡r med'6nt6la dotscón
d6 EPP.

UGSf 80 00
TOTAL 0.00 0.00

0

09.03.02 Preparar intormss ambiontralos y geslio¡ár
residr¡os sólldos y líquidos sáOúñ nofmalÚá.

UGSf 100 00
fOfAL 0.o0 0.00

0

TOTAL OPERACION 90.91 0.o0 000 oo0

09.04.01 Adñinistración y gest¡ón aliciénto dé los recursoa y
servicios t€cnológicos d€l SENATEX.

Admiñist-¿r los servicbs de red y las Eplicsciones
lecnoktgicas d€ SENATEX.

UGSf 100 00 t"a* 0.00 0.oo
0

09.04.02 Alendor sol¡cilud€s para lá irñplomentación d€
soñwár6 libre y rñ€joras tecnológi6s.

UGSf 100 00
TOTAL 0.00 000

0

TOIAL OPERACION 100.00 o.oo 0.00 0-00

09 05.01. lmp¡em€ntár y ding¡r la g€sli5ñ administr¿liva y
financiera d€l SENATEX.

Autoi"ác¡ón d€ eclividad€s previas al iniclo dé los
procesos & conlrááción d€ bienes y soMcbs-

66 66 r0000
20000
90000

'OfAL

48.010.32
r68,360.00
50,000.o0

266,370_32

29,611.65
,0,624.6t

1,731.5S

41,967.85

15 76

ÍOTAL OPERACION 66.66 266,370.32 41,967.85 15.76

09.06.0 t. Gestirn fiñenciere. control ¡niElno y prBsupueslario
d€l SENATEX.

lmplem€hiacióñ de pmcedimiento3 que pormiiañ
efoctuer geslión financiera, control int€mo, y
presupuestádo eñ el máaco d€ las disposiciones
ñormelivas v¡l€nles.

9167 10000
20000

TOfAL

48,010.32
r26,351.00

174,361.32

29,611.65
92,839.05

122,450.10

70-23

fOTAL OPERACION 91.67 171.36132 122.450.70 70.23

09 07.01 Poporcirnaa lnfo¡mación coñlable útX y oportuña
d6l SEi,IATEX.

Ehborac¡ón cle los estádos f¡nanc¡€ros con el
respaldo documeñtel sufciente.

100.00 10000

TOfAL

43.097.24

43.O97.24

26.563.04

26,563.04

61.64

09.07.0?. Elaboraoon del ffuk, ñnanciero mensuál y
prográmación de Pagos.

88 89 10000
20000
8m00

TOTAL

48,010.32
360.00

3.122,441.77

3,771,252.09

29,611.65
113.13

1,928,988.59

1.958,713.37

TOTAL OPERACION 95.24 3,81¿,349.33 1,985.276.41

09.08.01. lmplántar y aplicar el Roglsménlo Esp€cilico del
Sr6tema de Tesorofla (RE-TS) de|SEMTFX

Eláboracaón de coflcilbcion6s banc€¡ias m€nsuálo§
d€ lodes las cuentes fisc¿les y libretas del
SENATEX, con las venlas m6ñsuales reportadas.

100.00 10m0
20000
90000

TOTAL

48,010.32
113.910.00
150,000.00

311,920.32

29,61't_65
502.13

35,12A.26

65,242.O4

20_92

TOTAL OPERACION 100.o0 311,920.32 65,242.U 20.s2

SERVICIO NACIOMI TEXf ¡L
@2025.',|
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SERVICIO NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL
Gestión del POA

2025

Fecha de CortB
27 t1012035

C&igo(')
3ra

Sigla
SENATE )(

PRESUPUESfO
PROGRAMADO

(7)

PREST',PUESTO
EJECUfADO

(8)

% EJEC-
PRESLJP.

(s)
TAREA ESPECIFICA

(3)

AREA
AJECUfORA

(4)

AVANCE
Ftstco

(5)

GRUPO DE
GASfO

(6)
coolco

(1)

OPERACION

12\

I

AL OPERACIOT

f-- uAF -

100.o0

,o0.(tr

10000
20000

fOfAL

48.010.32
3,360.00

s1.370.32

29,011.65
s73.13

30.'t84.78

58 7G
Presentac¡ón d€ D€claraciones Juradás'

09.09.01. I levar el control v dar seguimieñlo al cumpimlenrc |
ooortrno de las obftgacmnes fscáles' elaDorañoo I
üs ¿actar¿crones de rmpusslos' palent€s I
i-É6'iiw,< ñrñv¡§oñáles v anuales. I 51.370.32 30.184.78 5a.76

lul

Se realrzan los pagos de seNrctos básrcos Y

generales.

48,010.32
30,989.116.00

101,660.00
410.994.00

31.549,780.32

29,611.65
95,096.46
1s.293.84

410,945.92

551.747.A7

175
r 100.00 10000

20000
30000
60000

TOTAL

09.10.01. Gesüón de fami¡Bs de exportac¡on e lmpoflacDr

ñercád€rla Y servioos generáles

48,010.32
176,739.00
25,000.00

4.000.00

253.149.32

2S,611.65
31,052.60

0.00
1.606.50

62,270.75

24.54-
100.00 10000

20000
30000
80000

TOTAL

09 10.02.
G€stiÓh d6 raÍYI6! oc B¡lD¡
rñ€rcadsrla .

31.803,529.64 614,018.62 1.S3

'L 
OPÉRACION

UAF

rI ÓPFRACION

100.00

I arcnc¡ón de reauenmrenlos de proceso§ de I

I conrraiacrón bajo las disrrntas modal'dades v 
I

48,010.32
363,330.00

1,500.00

412,A40.32

29,61',|.65
1a3.'t76.60

0.00

212,78A.25

51,54
:

97 _74 10000
20000
30000

fOTAL

09.11.01. Gesbón administrat¡va - Procesos d€

91.14 412,840.32 212,7§.25 51.54

78.33 10000
2«)00
30000
,too00
80000

TOfAL

42,263.*
975.679.00
27,400.ú
14.907.00
4,000.00

1.064,249.99

25,98S.43
122.029.65

2,110.00
14.907.00

100.00

165.136.08

15.52

09.12.01. ?ñiiáGI.i^,*,c¡{tn de A'F a rravés d€ ra

"iJ*-"lOn 
."nr"n,,'"nlo salvaguárdá r€gistro y

conkol de tos benes del SENATEX

R€gistro, conlrol 6 lnventario d'e ácllvos llios'

I fof
1,064,249.99 165.136.08 15.52

58.16AL OPERACION

I urr

rAI OPERACION

78.33

100.00

1@.00

10000
20o00
30000
60000
80000

TOfAL

45.137.24
425.776.OO
167.475.0O

51,194.00
4,000-00

693.582.28

23,272.15
309.192.63

't8,915.90
51,'t92.50

801.00

403,374.78

09.13.01. ñIt 
", "n.". 

y 
"¡",6nt6msnte 

bs álmácenos

tundoná¡es d€l SENATEX, conlorne a la

normaliva vlgent6.

RBgistro, control e inventano oe amaer

I i¡tl 6S3,5a2.28 403,374.70 58.16

SERVICIO NACIONAL TEXTIL
02025.1
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SERVICIO NACIONAL f EXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENIO A LA EJECUCION DEL PROGMMA DE OPERACIONES ANUAL

Geslión del POA 2025

Fecha d€ Cort8 27t10DO25

Código(') 378

sda SENAIEX

coDtco

(r)

OPERACION

12)

TAREA ESPECIFICA

(3)

AREA
A,IECI,.ITORA

(4)

AVAI.¡CE
Frstco

(5)

GRUPO DE
GASÍO

(6)

PRESUPUESTO
PROGRAMADO

l7t

PRESUPUESÍO
EJECUTADO

(8)

% EJEC,
PRESUP.

(e)

09.'14.01. Forlal€c€r la ¡mplemenladón del sbtoría de
admin¡str&¡ón de personál

G€stióñ adecuada d€l personal en f¡rñción al SAP y
reglamentiacrón vigente.

100.00 100ü)
20000
30000

fofAf

3,509.322.S3
118.f60.m
13A.240.OO

3,765,722_93

2,045,848.33
10,064.49
22,96a.0{}

2,078,880.82

55 21

TOTAI OPERACION 100.00 3,165,722.93 2,078.880.82 55.21

09.15.01. Evduar el giado de cumplimiento y eficaciá do los
sistemas d€ administrac¡ón y clo los instrumontos
do conlrol interno incorporsdos a ellos. delerminer
la confiabldad cle los regblros y estados
llrianc¡€ms: y analizar los r*ultados y la eficiencia
de las ofreracionos. lncluidos en el Plan Anual de
Activldádás da la Unidad de Audl¡oria lntarna del
SENAÍEX,

Auditoría d6 Conllabilirád de los Regisros y
Estados Firlancroros. del Servicio Nacional T€xt¡|,
gestión 2024.

DGE . UAI 100 00
TOTAL 0.00 0.00

0

09.15.02. Auditoria de Confiabilüed de los Régistros y
Esl,ados F¡nancieros. d6l SeNic¡o Nacional fextil.
g€stión 2025.

DGE - UAI 000
fOÍAL 0.00 0.00

0

09.15.03. Seguim¡enlos a infoínes d6 Auditoria, qu€
c¡nlengan obseNaciones de control interno.

OGE . UAI 200.00
fOfAL 0.00 0.00

0

0s.15.04. Auditola Operacional ejecutada. DGE . UAI 100 00
fOTAL 0.00 0.00

0

09.15.0s. Auditoria d€ cuñ¡plimiento ejeculada. DGE . UAI 0.00
TOTAL 0.o0 000

0

TOfAL OPERACIOÑ 120.00 0.00 0m 000

09.16.01. Ejecutar de rián€m efectiva los procedimientos
administrativos y iudiciáles que estén á cargo o
iñvolucreo al SENAfEX. asl como d
aseioram¡ento ir,¡ríd¡c¡ y noimsüvo requerido. de
ácuordo a las aldbrrcbnes y funcionés as!¡nadas
a la Un¡dad de Asunlos Jurfd¡cos.

D€saro¡lo de una gBstión institucional en el marco
de la normativá l6gal vigenle.

DGE . UAJ 100 00 60000
80000
90000

TOfAL

932.6a0.00
44,U2.OO
57,930.23

1,035,452.23

0.00
44,U2_O0
57,930 23

102.772.23

993

fOfAL OPERACION 100.o0 1,035.452.23 102,772.23 9.93

09.17.01 Promovcr a implGmeniar pollllcas y rñed¡d&! de
prevenc¡óñ, trensparoncrá y fucha conlra le
corfrJpclóñ, ásl como gesll()nar d6nunc¡as po¡
pos¡bles h€chos o aclos do corl¡pción.

Progr6meci5n, oEen¡zacion y goslión de la audi€nci
para le Rendlcón Públicá de Cuentas
corrospond¡onte el ñnal de ¡a gestióñ 2024 y al
inic¡o de le gestióñ2025.

DGE .
UTRANS

loo 00 20m0
30000

fOfAL

3,000.00
2,450.00

s,450.00

0.00
297 -62

297.62

5.46

SERVICIO NACIONAL IEXTIL
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SERVICIO NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENÍO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

cestión del POA 2025

27t10t2025

Códiso(') 378
Sgla SENATEX

coDrm

{r)

OPERACION

{2)

fAREA ESPECIFICA

(3)

AREA
AJÉCUTORA

f¡l)

AVANCE
Frslco

(5)

GRUPO DE
GASfO

(6)

PRESUPUESTO
PROGRAMA¡'O

t7)

PRESLiqUeSfo
EJECUTADO

t8)

% EJEC.
PR€SUP.

(9)

09.17.O2. Fortdecer lE lransparencia y ge3lionar las
denu.rcias de mánere efecliva.

DGE .
UTRANS

0.00 30000

TOTAL

2 450 00

2.450.00

0.00

0.00

0

TOTAL OPERACION 57.14 7.900.00 297.62 3.77
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SERVICIO NACIONAL TEXfIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENÍO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

Gcslión del POA 20z=
F6chá de Corl6 27t',to12025

Código(')
3TA

Sigla SENAfE)<

PRESUPUESTO
PROGRA'úAOO

(5)

PRESUPT,ESTO
EJECUTAOO

(6)

% E.'EC, PRESUP-

(7)
AREA ORGANIZACIOML

t2\

srotA

(3)

AVAÑCE FISICO

(4)

N'

(1)
SENATEX 6S.97 146.81 1 .669-@ 47,188 892 39 32.'14

1 SERVICIO NACIONAL f EXTIL

DIRECCIóN GENERAL EJECUTIVA

UNIDAD DE ASUNTOS JURíDICOS

UNIOAD DE AUDTTORIA INÍERNA

DGE 94.81 1 .O43 ,352.23 103,069.85 9.88

2 100 1.035,452.23 102,772.23 993

3
IJAI 100 0.00 000 0

4
UfRANS 57.14 7.900.oo 291.62 3.t1

5 UNIOAD DE TRANSPARENCIA

UNIDAS OE TETAS

UNIOAO DE HILANDERIA

UNIDAO OE INGENIERIA DE PRODUCTO

UNIDAD DE GESfIóN COMERCIAL

'15.,171.332.92 47 29
UT

UH

UIP

47.77 32.719,175.0O

6
25.30 26,078.948.00 7.504,192.86 28.77

7
50.57 38.829,254.00 16,29É,417 -12 41.97

a
UGC 100 5.722,403.00 2,094,0S9.31 36.59

I

UGST

93.81 42 35A.296.77 5 719,320.33 13.5

10 IJNIDAD DE ADMINISTRACIóN Y FINAN¿4s

UNIDAD DE GESfION OE SERVICIOS TECNICOS
100 60,240.00 000 0

11

SERVICIO ñAC|OI\¡,AL TEXf lL
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